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LAZPIUR Y TEKNIKER
PREMIO A LA COMUNICACIÓN MÁS INNOVADORA
EN EL CONGRESO DE MÁQUINA-HERRAMIENTA

OFYDE Y TEKNIKER
TRABAJAN CONJUNTAMENTE PARA LAS PYMES

LAS AYUDAS AL I+D+I DE LAS EMPRESAS A EXAMEN



La reciente debacle de las finanzas internacionales ha tenido
como respuesta una actuación decidida y coordinada de los
gobiernos de la práctica totalidad de los países desarrollados. A
pesar de esa salvadora reacción de los poderes públicos a favor
de la banca, estamos aproximándonos a uno de los momentos
más deprimentes por los que haya pasado la economía real, la de
las empresas productivas -mayoritariamente pequeñas y medianas-
y la de las familias, ahogada por la presión conjunta del alto
endeudamiento, la subida de los precios y la creciente precariedad
del empleo.

En lo que a nuestra finalidad social compete, nos preocupa
especialmente el mantenimiento del esfuerzo innovador en
las empresas, imprescindible a la hora de ser competitivas.
La escasez del crédito se alía con el mal momento económico
contra la necesidad imperiosa que tiene la industria de invertir
en I+D+i, si quiere sobrevivir y crecer.

En estas circunstancias tan desfavo-
rables, las ayudas institucionales a la
investigación y el desarrollo tecnoló-
gicos adquieren un valor inusualmente
crítico y, se podría decir sin temor a
errar, que solo una política decidida
de creciente apoyo a la investigación
en las empresas será capaz de evitar
una “recesión” en este capítulo del
PIB, transformando los objetivos, ya
inalcanzables, de Barcelona y Lisboa
en utópicos.

Con todo, no solo son importantes las cifras globales de ayuda
pública, sino sus modalidades y formas de gestión. En este sentido
nos permitimos hacer algunas puntualizaciones sobre cuya certeza
tenemos muy pocas dudas:

   Es preciso mantener la política de desgravaciones fiscales a
la I+D+i: porque es un estímulo que solo empezaba a despuntar,
y del que la mayoría de las empresas acababan de constatar
su potencialidad.

   Las distintas fórmulas de ayuda: subvención a fondo perdido,
anticipos reembolsables y créditos, deben aplicarse en cohe-
rencia con la tipología de acción a financiar. En cualquier caso,
y por la dificultad actual de acceder al crédito privado, esta
última fórmula ha ganado enteros entre las empresas.

   Es aconsejable una política de concentración de las ayudas
en las propuestas de más calidad, alcanzándose los límites
superiores de ayudas establecidos por los distintos marcos
de financiación. Esto es particularmente incontestable si se
asume la validez del principio incentivador establecido en el
nuevo marco comunitario de ayudas a la I+D+i.

   Para nuevos programas, los límites máximos de ayuda deberían
apurar hasta los topes establecidos por la normativa comuni-
taria para los distintos niveles de innovación -los argumentos
a favor de esta propuesta son los mismos que los empleados
en el punto anterior.

   La “ventanilla única”, que ya es inminente en algunos casos,
constituye un poderoso instrumento al servicio de la eficiencia,
facilitando y abaratando el acceso de las empresas, particu-
larmente de las PYMES, a los distintos programas. Dando un
paso más, el concepto de “ventanilla única” debería extenderse
a los programas que cuentan con la co-financiación de varias
administraciones; de no ser así, estos programas tendrán
dificultades para su plena implantación.

   Es muy importante acortar el plazo de tiempo que va desde
la presentación de la propuesta hasta el comienzo oficial del
proyecto y la percepción de la primera ayuda. Todas las
administraciones dicen hacer esfuerzos en esa dirección, pero
la realidad es que muy poco se han notado en la última década
(en algunos programas concretos la praxis apunta en sentido
contrario, acomplejándose la burocracia y demorándose la
firma de los contratos).

  Para terminar, la proliferación por doquier de programas y
modalidades no es necesariamente sinónimo de mayores
oportunidades para los beneficiarios. Un marco simplificado
de ayudas que cubriera toda la variada actuación innovadora
de las empresas sería preferible, sobre todo si consigue ser
estable en el tiempo -otro de los valores altamente estimados
por los usuarios-.
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Ayudas a la
I+D+i
de las empresas



COLABORACIÓN
OFYDE-TEKNIKER

TEKNIKER, junto con la consultora OFYDE,
estrecha aliada durante los últimos años, ha
desarrollado una metodología que fomenta la
colaboración entre las PYMES al objeto de que
encaren los procesos de innovación de forma
conjunta. De este modo, se pueden equiparar,
en términos de eficiencia organizativa, con una
gran y única empresa que ocupara toda la
cadena de valor.

Esta herramienta es muy útil para que las
PYMES alcancen los niveles de competitividad
que les exigen los mercados globalizados que,
por sus características de complejidad y difícil
accesibilidad, son particularmente hostiles a
la actuación de las pequeñas y medianas em-
presas.

La herramienta ya disponible, denominada
INTEKNOVA, permite sistematizar el proceso
de las empresas, cruzar intereses, potenciar
el aprovechamiento de oportunidades y afrontar
colectivamente proyectos de gran envergadura,
inasequibles al esfuerzo individual. El proceso
INTEKNOVA comienza con reuniones bilate-
rales entre los consultores y cada una de las

PYMES, con el objeto de identificar las opor-
tunidades e iniciativas de cada una de ellas
en el sentido de promover nuevos negocios,
adquirir nuevas tecnologías, desarrollar pro-
ductos novedosos… Una vez detectados cam-
pos de interés común, se organizan foros de
encuentro temáticos que, soportados en una
adecuada dinámica de grupo y en un entorno
que estimule la creatividad, pueden dar paso
a las iniciativas de colaboración. La última fase
de INTEKNOVA estaría vinculada a la puesta
en marcha y la gestión de los proyectos con-
juntos.

La experiencia piloto, de identificación y explo-
tación de sinergias empresariales, se ha desa-
rrollado en cinco empresas de la comarca del
Txorierri, a través de la agencia de promoción
comarcal Behargintza, que se ha encargado de
difundir la iniciativa y seleccionar las empresas
que finalmente han tomado parte en esta acción
pionera. Concretamente, las empresas elegidas
proceden de sectores tan diversos como las
artes gráficas, la mecanización o las instala-
ciones industriales, y se hallan ubicadas en
los municipios de Zamudio, Loiu y Sondika.

El experimento ha resultado todo un éxito, ya
que ciertamente se ha formado una red de
sinergias, que han derivado en proyectos co-
munes. Se espera que estas iniciativas conjun-
tas, ya puestas en marcha, aporten un gran
valor para sus socios. A destacar uno de los
proyectos surgidos con una organización inter-
nacional que ha supuesto la apertura de los
mercados exteriores para las empresas parti-
cipantes.

Además, INTEKNOVA y su materialización
práctica han significado la creación de un
Observatorio para la Potencialidad de las Si-
nergias Empresariales, el desarrollo de estudios
de la cadena de valor del proceso de cada
empresa y su valor añadido, y la creación de
una base de datos de los diferentes procesos
con el fin de cruzar esta información.

Por supuesto que la experiencia sigue viva, y
el proyecto está abierto a la incorporación de
nuevas empresas que deseen formar parte del
grupo. Igualmente, sigue vigente la opción de
colaboraciones tecnológicas de distinta índole,
derivadas de esta puesta en común.
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DESARROLLADA UNA METODOLOGÍA PARA LA
ACTUACIÓN CONJUNTA DE LAS PYMES
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LAZPIUR Y TEKNIKER
PREMIADOS EN EL CONGRESO
DE MÁQUINA-HERRAMIENTA

DECLARADA “COMUNICACIÓN MÁS INNOVADORA” LA RELATIVA A LA
OPTIMIZACIÓN DE UNA MÁQUINA INSERTADORA DE COMPONENTES
ELECTRÓNICOS.

De izquierda a derecha: Alex Bengoa, Miguel Lazpiur y Fernando Egaña
recibiendo el premio a la “Comunicación más innovadora” del Congreso de
Máquina-herramienta y Tecnologías de Fabricación.



El XVII Congreso de Máquina-herramienta y Tecnolo-
gías de Fabricación se ha cerrado con gran éxito de
público, que ha recibido y valorado muy positivamente las
innovaciones introducidas en el programa, que este año ha
ordenado las ponencias en torno a mesas redondas alrededor
de los problemas, tendencias y retos más relevantes para
el sector.

Precisamente, en el marco de la mesa redonda “Últimos
desarrollos en la mejora de la precisión y de la productividad”,
se presentó la ponencia “Optimización del diseño de
máquinas con motores lineales”, resultado de una
colaboración entre la empresa Lazpiur y TEKNIKER que,
a la postre, fue galardonada con el “Premio a la comuni-
cación más innovadora”.

El proyecto del que salió la comunicación tuvo por objetivo
mejorar el diseño de una máquina insertadora de compo-
nentes sobre circuitos impresos. Por un lado se trataba de
reducir el tiempo de ciclo y, por otro, aumentar la fiabilidad;
incrementando la disponibilidad de la máquina y reduciendo
el índice de rechazo de las piezas.

Todo esto se ha plasmado en una mejora de la productividad
muy importante, ya que se ha multiplicado por 2,2, se ha
aumentado la velocidad de posicionamiento hasta 10 veces
y se ha disminuido el error en dicho posicionamiento en un
33 %. Igualmente, se ha alargado el tiempo medio transcu-
rrido entre incidencias o fallos, y se ha mejorado la precisión
y la calidad de los procesos al bajar sensiblemente el índice
de rechazo.

En síntesis, la nueva máquina es capaz de replicar las
prestaciones de las alternativas convencionales a un precio
menor en un 20 % y con una ocupación de espacio inferior
en un 50 %.

>>
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  Desarrollo de cabezales de alta velocidad de sustentación magnética
y sus posibilidades para interactuar con el proceso de fresado.
A. Izpizua, L. Uriarte, M. Zatarain, I. Ruiz de Argandoña.
TEKNIKER, Ideko.

  Control dimensional “in process” durante el mecanizado de moldes y
matrices.
A. Sandá, C. Sanz, I. Maiztegi, O. Gonzalo.
TEKNIKER.

  Nueva utilidad de autoajuste de los lazos de control en CNCs avanzados.
C. Rodríguez de Yurre, J. Zurbitu, A. Lazkano, J. L. Azpeitia, I. Ruiz de
Argandoña.
TEKNIKER, Aotek.

  Optimización del diseño de una máquina insertadora de componentes
sobre circuitos impresos con motores lineales.
F. Egaña, I. Ruiz de Argandoña, E. Guruceta, A. Sedano, A. Arrieta, M.
Moral.
TEKNIKER, José Lazpiur.

  Mecanizado híbrido alta velocidad-láser en procesos de fabricación.
Aplicaciones al sector moldista y aeronáutico.
I. Quintana, J. Etxarri, C. Sanz, A. Aranzabe.
TEKNIKER.

  Análisis de las diferentes técnicas de recuperación de componentes
mediante aporte selectivo de material.
I. Tabernero, A. Lamikiz, B. Arregui, L. Martínez, C. Soriano, C. Sanz, J.
Figueras, F. Zapirain.
UPV, Fatronik, TEKNIKER, Ideko, Lortek.

  Aplicación de la técnica de plaqueado láser a la reparación y fabricación
de moldes y matrices para trabajo en frío.
C. Soriano, J. Leunda, J. Lambarri, C. Sanz, I. Tabernero, A. Lamikiz.
TEKNIKER, UPV.

  Evaluación de los procesos de fabricación asistidos por ultrasonidos.
O. Gonzalo, A. Celaya, J. Pujana, R. Alberdi, A. Sandá, P. J. Arrazola.
TEKNIKER, UPV, Fatronik, Ideko, MU, CIC MARGUNE.

  Pautas para un correcto dimensionado de las cimentaciones y una
adecuada elección de apoyos.
A. Sedano, I. Ruiz de Argandoña, P. Tamés, F. Bailach.
TEKNIKER, INVEMA.

  Mecanizado electroquímico pulsado de alta precisión (PECM) aplicado
al mecanizado de diferentes materiales industriales.
A. Acuña, I. Acuña, I. Maiztegi, C. Sanz, A. Aranzabe.
PECM Engineering Systems, TEKNIKER.

Para concluir, hay que llamar la atención sobre el hecho de que
esta prolífica producción científica se ha materializado en un
contexto de amplia y fructífera colaboración, como se puede
ver en el listado de las empresas, universidades, centros
tecnológicos y asociaciones que han compartido comunicaciones
con nosotros. A destacar la sintonía de todos los agentes en
el marco del CIC MARGUNE, de fabricación de alto rendimiento,
y la cooperación con INVEMA, brazo tecnológico de la Asociación
de Fabricantes de Máquina-herramienta (AFM).

Por otro lado, hay que dejar constancia que TEKNIKER,
y el colectivo de sus investigadores, han mantenido su
elevado compromiso con el éxito del Congreso. En primer
término por ser Javier Arzamendi miembro vocal del
comité organizador y, en segundo lugar, por la importante
contribución científica, al ser autores o co-autores de
nada menos que 10 comunicaciones:

>>



Programa CAPACITIES
“Research for the Benefit of SMEs”

TabaNOid: Trap for the novel control of horse-
flies on open-air fields
Los tábanos constituyen un serio problema para el
ganado bovino y los caballos. Efectivamente, estos
molestos dípteros, cuya hembra se alimenta de
sangre, pueden producir importantes pérdidas econó-
micas por el debilitamiento causado por la de sangre
succionada y por la transmisión de numerosas
enfermedades.

Desafortunadamente es muy difícil luchar contra
este enemigo en entornos abiertos, y el recurso a
los plaguicidas tiene los habituales inconvenientes
medioambientales. El descubrimiento de la Univer-
sidad de Eötvös (Hungría) de que los tábanos son
atraídos por luz polarizada horizontalmente ha abier-
to, sin embargo, interesantes perspectivas de resol-
ver el problema.

TabaNOid hace uso de este hecho, y desarrollará
trampas para tábanos mediante el empleo de luz
altamente polarizada y reflejada horizontalmente.
El sistema cumple además con los requerimientos
de las granjas que se acogen al calificativo “bio”
y de producción ecológica.

El proyecto lo lidera el FKK de Hungría y TEKNIKER
es “R & D Performer” del consorcio, dedicándose
a cuestiones relacionadas con las tecnologías de
superficies y la fabricación de los elementos ópticos
necesarios.

Programa CAPACITIES
“Construction of new infrastructures
-preparatory phase-”

NeutronSourceESS: the European Spalllation
Neutron Source (ESS)
Este proyecto va a concitar el trabajo conjunto de
expertos en fuentes de neutrones como sondas de
la materia de 9 países europeos. Se trata de ofrecer
un soporte a las varias candidaturas para acoger la
futura fuente europea de espalación de neutrones
(ESS Bilbao, ESS Escandinavia y ESS Hungría) para
que, conjuntamente, concluyan todas las tareas
previas a la construcción de la instalación.

El proyecto está liderado por la European Neutron
Scattering Association (ENSA), ubicada en Suiza, y
forma parte del consorcio ESS Bilbao. TEKNIKER
participa como “third party” de ESS Bilbao y, junto
con nuestra candidatura oficial, va a trabajar en
primer término, por la materialización de la que será
la más potente fuente de neutrones del mundo y, en
segundo lugar, porque sea nuestro país quien acoja
semejante instalación con un periodo de explotación
estimado en unos 40 años y con la permanente
presencia de una comunidad investigadora de 5.000
usuarios procedentes de todos los rincones del globo.

Programa COOPERATION
“Nanotechnolgies, Materials and
  Production (NMP)”

ConforM2-Jet: Self-learning control system for
freedom milling with high energy fluid jets
Este proyecto trata de sacar partido de unas nuevas
tecnologías relacionadas con el uso de los denomina-
dos “High Energy Fluid Jets (HEFJet)” (chorros de
fluido a alta energía) para el mecanizado a altas
presiones de materiales muy difíciles de trabajar, para
el pulido ultrapreciso de moldes ópticos, lentes a bajas
presiones…

Sin embargo estos nuevos procesos están aún en un
periodo muy emergente de uso por la extrema dificultad
de controlar el chorro. Este proyecto se propone pues
desarrollar un sistema de control inteligente, comple-
tamente novedoso, basado en la modelización de los
chorros y el uso de soluciones multisensoriales para
la monitorización del proceso.

De este modo, se podrá pasar de los actuales meca-
nizados, de superficies planas y simples “cajas” de
caras igualmente planas, a complejas formas con
funcionalidades amplias.

El proyecto está liderado por la Universidad de Not-
tingham, es de los calificados como “pequeños o
medianos” y tiene 13 socios procedentes de 6 países
distintos. TEKNIKER participa por expreso deseo del
coordinador, quien eligió a nuestro centro entre varias
candidaturas de expertos en control.

FIND & BIND: mastering sweet cell-instructive
biosystems by copycat nanointeraction of cells
with natural surfaces for biotechnological appli-
cations
Este proyecto sigue la moderna tendencia de sustituir
las primeras prótesis e implantes intra corpóreos
artificiales por tejidos vivos y su correspondiente
ingeniería. Aunque se han realizado grandes progresos,
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La participación de TEKNIKER en propuestas al VII Programa Marco de Investigación Científica
y Tecnológica de la Unión Europea que han resuelto sus convocatorias en 2008 se ha cerrado
con un gran éxito, al haber conseguido un total de 8 aprobaciones. Como quiera que en el
anterior número del “Newtek” ya se daba cuenta de las 2 primeras (EUMINAFAB y MINILUBES),
a continuación se describen las 6 restantes:

NUMEROSAS
APROBACIONES EUROPEAS
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EN CAPACITIES,
NMP, TRANSPORTE E
INVESTIGACION EN
BENEFICIO DE LAS
PYMES

todavía no se han empleado extensivamente estas
soluciones por los limitados conocimientos disponibles
en términos de comportamiento celular y crecimiento
de tejidos. FIND & BIND se propone establecer criterios
de diseño biológico, profundizando en los nano meca-
nismos que subyacen a nivel de las interacciones celu-
lares y su comportamiento “in vivo”. Al final, se pretende
conseguir elementos hechos de polisacáridos de tercera
generación con el propósito de obtener:

  Materiales que sean capaces de dirigir el compor-
tamiento celular para restaurar la función estructural
de los huesos.

  “Kits” que soporten el cultivo y la diferenciación de
células madre adultas.

  Biosensores.

Coordina el proyecto la Universidad de Minho (Portugal)
y, además de TEKNIKER, que toma parte por sus cono-
cimientos en microfabricación en sala blanca,  participan
otros 7 socios de 6 países distintos, entre los que se
cuenta la empresa Histocell. El proyecto es también de
los del tipo “pequeño o mediano”.

Programa COOPERATION
“Transport”

POWERFUL: Powertrain for future light-duty
vehicles
Este proyecto se propone revisar la cadena de
potencia en vehículos automóviles al objeto de
contribuir significativamente a una reducción del
50 % en las emisiones de CO2 censadas en 2005.
Para alcanzar esta meta, el proyecto desarrollará
avances en torno a tres nuevos conceptos:

  La apertura variable  de válvulas, controlada
eléctricamente, para la microdosificación de
gasolina.

  Un nuevo sistema de compresión por etapas
homogéneo para alimentar la ignición de mo-
tores diesel.

  Un sistema de combustión combinado basado
en el motor de ignición por compresión para
nuevas formulaciones de combustibles.

TEKNIKER trabajará en la reducción de la fricción,
mediante el uso de recubrimientos, tratamientos
superficiales y nuevos lubricantes, y el ensayo
tribológico de los componentes.
Coordina este proyecto el Centro de Investigación
de Fiat y constituyen el consorcio 18 entidades de
9 países europeos distintos. Además de TEKNIKER,
hay que contabilizar a la Universidad Politécnica
de Valencia.

ELUBSYS: Engine lubrication system
technologies
Los modernos motores de aviación deben funcionar
fiablemente por largo tiempo. Es elemento crítico
para su comportamiento una buena lubricación,
ya que los lubricantes cumplen dos funciones:
evacuar el calor (mayor según aumenta el rendi-
miento de las turbinas) y lubricar el contacto.

Los sistemas de lubricación actuales tienen ya 30
años y, debido a los avances experimentados por
los equipos, han llegado al límite de sus prestacio-
nes. Se requieren pues nuevas tecnologías para
hacer frente a retos tales como una mayor capaci-
dad de refrigeración, una mayor eficiencia térmica,
un menor consumo de combustible y una reducción
del peso; y todo ello sin disminuir la fiabilidad
exigida.

ELUBSYS pretende diseñar y validar nuevas tecno-
logías y arquitecturas para los sistemas de lubri-
cación, con el propósito de aumentar su eficiencia,
reducir su costo y contribuir a la disminución del
gasto de keroseno. Más concretamente, las tecno-
logías objeto preferente de este desarrollo se van
a centrar en concebir nuevos sistemas de estan-
queidad que prometen mejorar la eficiencia pro-
pulsiva del motor.

El consorcio está coordinado por Techspace Aero,
de Bélgica, y lo constituyen 18 socios de 7 países.
TEKNIKER participa con su grupo de mantenimiento,
ya muy reconocido por sus contribuciones al sector
aeronáutico. El grupo también cuenta con la impor-
tante participación de Industria de Turbo Propulso-
res (ITP).

Las características que se demandan de la European Spallation
Source of Neutrons exigen del desarrollo de un gigantesco
proyecto, movilizador de todo un sector económico y tractor de
varios miles de investigadores de todo el mundo que,
cotidianamente, realizarán sus investigaciones en la instalación.
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AL SERVICIO DE LA

BIOMEDICINA
La capacidad de TEKNIKER, de generar formas y
estructuras bi y tridimensionales de características
micro y nanométricas, está fructificando en interesantes
colaboraciones y contribuciones al desarrollo biomédico;
algunas de ellas ya son una realidad, mientras que
otras están en pleno desarrollo o acaba de vislumbrarse
su potencialidad. Por otro lado, el carácter multidisciplinar
de estos proyectos está fomentando la colaboración
dentro de la Alianza Tecnológica IK4 y con el sector
sanitario. A continuación se exponen algunos de los
desarrollos más destacados.
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LAS CAPACIDADES ”MICRO” Y ”NANO” DE TEKNIKER PERMITEN
LA IDENTIFICACIÓN DE ADN Y PROTEÍNAS RELACIONADAS CON
ENFERMEDADES

IDENTIFICACIÓN DE PATÓGENOS

La idea se funda en la capacidad de algunos enzimas para “cortar” la
doble hélice de ADN en puntos  precisos de la cadena. Algunas bacterias
patógenas de gran importancia sanitaria (caso de la Salmonella) pueden
identificarse por la presencia de un gen concreto que, a su vez, puede
aislarse mediante el ataque enzimático.

Si estos fragmentos del código genético se pre estiran micrométricamente
y, con posterioridad, terminan de estirarse dentro de una geometría
confinada de dimensiones nanométricas -lo que TEKNIKER consigue
mediante el proceso de litografía de nanoimpresión sobre un “chip” de
silicio-, es posible identificar, con muy poca muestra, la presencia del
gen y, por lo tanto, del agente patógeno. El proceso final se lleva a cabo
por microscopía óptica de fluorescencia sobre el ADN previamente
marcado.

En el momento actual TEKNIKER ya está trabajando en el confinamiento
de una muestra patrón, consistente en una secuencia nucleotídica de
48.500 pares de bases, dentro de un mecanizado de 50 a 70 nm de ancho.

DIAGNÓSTICO TEMPRANO DE ENFERMEDADES POR LA
IDENTIFICACIÓN DE PROTEÍNAS

Como es bien sabido, el pronóstico de muchas graves enfermedades
depende críticamente de un diagnóstico precoz. Como quiera que en
muchas ocasiones los procesos patológicos implican la generación de
determinadas proteínas identificables en el torrente sanguíneo, la
detección de estos poliprótidos posibilita el comienzo de la terapia en
las fases tempranas del mal.

Aquí TEKNIKER está contribuyendo con el micro y nano mecanizado de
sustratos poliméricos (100-200 nm), a los que anclar proteínas que, a su
vez, serán capaces de fijar la “proteína problema”. De este modo se está
incrementando la sensibilidad del proceso de identificación. A día de
hoy, TEKNIKER ya ha preparado varios de esos sustratos en polímeros
que han mostrado capacidad para detectar cantidades de inmunoglobulina
G del conejo en concentraciones tan bajas como 50 ng/ml.

De estas nuevas técnicas se esperan importantes aumentos en la
esperanza de vida de pacientes afectados por enfermedades de tan mal
pronóstico como el cáncer de páncreas.

Hay que destacar que el proyecto de investigación se está llevando a
cabo en colaboración con Gaiker, también miembro de la Alianza Tecno-
lógica IK4, que prepara las muestras biológicas y define el “sándwich”
proteico más idóneo.

INGENIERÍA DE TEJIDOS, PRODUCCIÓN DE PIEL “IN VITRO”

En este caso TEKNIKER trabaja en la fabricación de sustratos microes-
tructurados que permitan el crecimiento ordenado de cultivos de tejidos.
Esto es ahora particularmente importante, porque se ha comprobado que
de la topografía de la superficie de desarrollo depende la morfología de
la célula, expresándose o inhibiéndose distintos genes. De este modo,
se ha constatado que se puede controlar la conversión de células madre
adultas en células especializadas (conjuntivas: tendones, y óseas).

En el terreno de lo más concreto, TEKNIKER está colaborando con la
empresa Celerix, el Centro de Transfusión de Sangre e Ingeniería de
Tejidos del Principado de Asturias y el Departamento de Ingeniería
Epitelial del CIEMAT, en el desarrollo de sustratos idóneos y de micro-
rreactores para el crecimiento de piel “in vitro”, de modo que se superen
algunas de las limitaciones actualmente existentes.

Además de la aplicación terapeútica a grandes quemados, esta solución
permitirá sustituir la experimentación animal de cosméticos y medica-
mentos de uso tópico.

IDENTIFICACIÓN ELECTROQUÍMICA DE PROTEÍNAS

TEKNIKER acaba de iniciar su colaboración con el Ceit (miembro de IK4),
a partir de un desarrollo previo de nuestros aliados, para la identificación
electroquímica de proteínas. Lo que TEKNIKER va a hacer es disminuir
el tamaño de los electrodos, hasta la escala nanométrica, para incrementar
la sensibilidad en el proceso de detección.

DIÁLOGO ABIERTO CON EL HOSPITAL DONOSTIA

Para terminar, TEKNIKER y el Hospital Donostia han iniciado contactos
multidisciplinares con el objetivo de que concluyan en una I+D conjunta
de aplicación al diagnóstico rápido y sensible.
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La metrología industrial, y más concretamente la medición de componentes y piezas, es imprescindible
para valorar la calidad de los productos del proceso de fabricación; calidad que se contrasta por
comparación entre el diseño original y lo que finalmente se obtiene. Si el producto difiere del diseño
por encima de un determinado umbral, no podrá dársele el uso para el que fue concebido.

ENSAYOS, INNOVACIÓN  Y SERVICIOS DE DIAGNÓSTICO

Por todo ello, conviene integrar a la metrología desde
las primeras etapas del diseño hasta el montaje final.
Esta nueva forma de entender las cosas supera al
control, concebido como la última etapa de todo proceso
de fabricación y ensamblaje; de modo que ahora se
persigue contar con la mayor información posible sobre
el estado del producto en todo momento. Así, es más
fácil determinar cuál ha sido el error y cuando se ha
cometido; esta detección temprana reduce el tiempo
y el coste del reprocesado.

Todas estas consideraciones generales sobre la impor-
tancia de la metrología tienen hoy particular vigencia
en sectores de rápido crecimiento como el de las
energías renovables que, como es bien sabido, requiere
de grandes estructuras mecánicas.  TEKNIKER está
respondiendo a esta necesidad mediante el desarrollo
y optimización de nuevos métodos ópticos de medida
en 3 D. Es el caso de un dispositivo en desarrollo,
basado en técnicas de fotogrametría, que estará dis-
ponible en breve y que aumentará las capacidades de
TEKNIKER para dar a este, y a otros sectores avanzados,
la réplica a las nuevas demandas que se les plantean.
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ENSAYOS, INNOVACIÓN  Y SERVICIOS DE DIAGNÓSTICO

Mientras tanto, TEKNIKER ya cuenta con equipa-
miento adecuado y una amplia experiencia en la
verificación y validación de grandes volúmenes de
pieza mediante la tecnología “laser tracker”. El
“laser tracker” es un dispositivo de precisión capaz
de situar y caracterizar elementos geométricos en
el espacio. Aunque su funcionamiento más habitual
consiste en determinar las coordenadas de un
punto fijo en el espacio, también es útil para
efectuar pequeños barridos. Su ventaja reside en
la portabilidad y estabilidad ante posibles pertur-
baciones en la medición. En la práctica actúa como
una máquina de medir por coordenadas; solo que
en su caso la pieza a verificar no se mueve y es el
dispositivo de medida el que es desplazado junto
al mensurando.

Los componentes básicos de un “laser tracker”
son un interferómetro compensado y dos
“encoders” angulares de alta precisión. El inter-
ferómetro mide la distancia al objeto haciendo

uso del efecto Doppler, mientras los “encoders”
determinan los ángulos de elevación y azimut del
cabezal. De esta forma, se determina la posición
del punto en cuestión en coordenadas polares.

Todo esto, y la compensación ambiental, confieren
al sistema de medida una capacidad excepcional
que, en condiciones óptimas, llega a la centésima
de milímetro. En la mayoría de los casos, hay que
conseguir una gran estabilidad estructural para
que no pesen demasiado las condiciones ambien-
tales cambiantes.

El sistema del que dispone TEKNIKER da buenas
respuestas incluso cerca del límite de trabajo (20
a 30 m) porque, aunque aumenta la incertidumbre,
se suelen satisfacer la mayoría de las especifica-
ciones. De todo ello dan buena prueba las ya
numerosas referencias de nuestro centro con las
empresas más avanzadas del Estado.
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HACER EL GANSO

EL “TXOKO” DE LA ASOCIACIÓN DE ANTIGUOS ALUMNOS DE ARMERIA ESKOLA

La empresa de publicidad Saatchi & Saatchi, reconocida a nivel mundial por su creatividad -se autodenomina “la compañía de las ideas”-, proporcionó en su momento
una brillante parábola sobre el trabajo en equipo con la realización de un video que mostraba imágenes de una migración de gansos.

A las imágenes, ya muy elocuentes, le acompañaban los siguientes mensajes:

  Cuando un ganso mueve sus alas, el impulso gene-
rado también ayuda a los que le siguen. Volando
en formación de “V” la bandada puede aumentar
hasta un 71 % la distancia recorrida.
Lección extraída: aquellos que trabajan como un
colectivo armónico alcanzan sus objetivos más
fácilmente, porque confían en los otros.

  Cuando un ganso abandona la formación inmedia-
tamente siente la resistencia creciente del aire,
por lo que rápidamente retorna a su posición original
para seguir beneficiándose del aleteo de los com-
pañeros que tiene delante.

Lección extraída: se debe volver presto al trabajo
colectivo cuando por alguna circunstancia lo aban-
donamos. Así, seguiremos en formación, y conse-
guiremos alcanzar los objetivos marcados. Dispues-
tos siempre a dar y recibir ayuda.

  Cuando el ganso líder se cansa, se pone en la cola,
y es relevado inmediatamente por otro.
Lección extraída: es pertinente turnarse en los
trabajos más duros y en las misiones más difíciles;
protegiendo la capacidad y el talento individuales
para potenciar los recursos del grupo.

  Los gansos, cuando vuelan en formación, graznan
para animarse mutuamente y mantener el ritmo.
Lección extraída: la buena comunicación motiva
y propicia mejores resultados.

  Cuando un ganso enferma, otros dos salen de la
formación y le acompañan a tierra para ayudarlo y
protegerlo.
Lección extraída: hay que estar junto a nuestros
colaboradores en los buenos y en los malos mo-
mentos. La solidaridad es garantía de apoyo mutuo
y aumenta la  implicación y el compromiso con el
trabajo colectivo.

APRENDAMOS DE LOS GANSOS

haz el ganso, haz el ganso, haz el ganso.

Aportación de Joxe Mari Ulazia Ibarzabal
Presidente de la Asociación de Antiguos Alumnos
de Armeria Eskola


