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eta izangoute gure ingurunearen eboluzio eta garapena
aurreanO.

OLos [ntrds tecnol—gicos han sido, son y serfn pa
fundaij@ental en la evoluci—n y desarrollo de nuestrg
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Teknologia zentroek zeregin garrantzitsua izan ilusgarrienetakoa izango da etorkizunean. TEKNIKERen
badute eta izango dute gure ingurunearen eboluei@btkimen eta kudeaketa organo gorenek egindako
garapenaren aurrean, ez soilik aberastasun eta elaplegakerga eta zorionekoari esker bereganatu ahal
sorreran eragin positiboa dutelako, baita teknologiarenitu atxikipenak eta edukiak, jatorrizko xedeak
aldetik oinarrizkoak diren giza ekimenetan ere badiitsstuz eta aberastuz. 2007an abiapuntuko arauak
lako zeresana: alegia energia eredu iraunkorreterarri dira, 2008an has daitezen kokapena gauzatzeko
ingurumenaren osasunean, ingurune seguru etéebem lanak.
soetan, ezgaituak integratzeko eta beraien ibilera
errazteko ekimenean, teknologia digitala gizarterdtzagonea baliatzen dut nire eskerrik benazkoena
ahaleginean, osasunaren diagnostiko eta zaintzluasitzeko Eibarko Teknologia-gunearen garapenean
garrietan... laguntza eta babesa eman diguten guztioi, batez ere
Eibarko Udalari. Denok jabetuak gaude aipatutako
25 urte igaro dira teknologia zentroen tutoretza gekiektuak gure eskualdeari ekarriko dizkion mesede
tuaren sinadura-egunetik hona. TEKNIKER lehend#iiaikorez. Zalantzarik ez dugu, berak gidatuko gaitu
teknologia-gune horretan zen eta, ordudanik homaZimarteko banda zabaletatik zehar, gaur egungo
handi eta eraginekoa egin da Euskadin, zientzidaektitik haratago, ikusirik zer nolakoa den nahi dugun
nologia eta berrikuntzaren eraikuntzari eta garapengioen, eskaintzaren, erreferentziaren eta industria-
sistemari dagokienez. TEKNIKERek parte hartugimeka geroko auzokideen parte hartze aktiboaren
parte hartzen dihardu langintza horretan; bere ahdleggmi globalizatzailea.
onena eskaintzen ari da teknologiaren espezializazio
arloetatik eta IK4 Teknologia-Aliantzaren barrutidrte bat gehiago, abagune honi esker TEKNIKEReko
planifikatutako estrategiarekin bat eginez. profesional guztiei luzatzen diet nire zorionik zintzoena.
Denon artekoa izan da errealitate honen gauzatzea,
2007an, TEKNIKERI IK4ren lehendakaritza egokitereaiidaguntzen diozue garapenean eta etorkizunari
Premisa batzuen barruan ezarri eta identifikatu loégina egiten ari garen sendotze lanean.
sortzezko irizpideen kudeaketa egiteko hitza hartu du.
Honako hauek dira premisak: aliantzako zentroenNirtekitortza Patronatuko Batzordea osatzen duten
harremana sendotzea, bakoitzaren berezitasunabaniddeek egindako lanari. TEKNIKERekiko haien
petatzea, onartutako funtzio eta adostutako heltkompromisoak eta haien ekarpenek erakundearen
kiko leialtasuna, eta ahaleginean eskuzabaltasisemdotasuna, seriotasuna eta proiekzioa indartzen
Hiru dira IK4ren bizialdiko urteak eta azpimarratziioak.
dira orain arte lortutako adostasun maila, sendotasuna,
ahalmena, seriotasuna eta etorkizunari begira dByadiela, era berean, esker eskaintza hau TEKNIKERen
proiekzioa. baitan konfiantza jarria duten enpresa askoei. Tekno-
logia Zentroaren eta Enpresaren arteko harremanak
Aipatutako ekitaldian, TEKNIKERek hazkunde-lgareantzia handia du gure estrategian. Ikerketa eta
sendoari eutsi dio, erakundearen parametro funtzemiluntza arloetatik bera bultzatzen segituko dugu.
guztietan. Urte horretan ere, bikaina izan zen bere lana
eta 0so positiboa gizarteari emandakoa. |+G+b piekik, ezin ahantziko ditugu instituzioak, haien
tuetako partaidetza, bai estatu mailan bai nazioklgemntza iraunkorrari esker lortu baitira TEKNIKERek
koan, hazi egin da, kantitatez eta kalitatez, TEKN@&ERegun lortuak dituen ezagutza eta transferentzia
estrategikotzat jotzen dituen ikerketa-lerroekin Iasilak..
eginez. Era berean, enpresekin batera lan egiten segitu
du, teknologia-eduki handiko proiektuetan, merkatuko
helburu praktikoei begira.

Aipatu nahi dut orain TEKNIKERek 2005etik 2008ra
pentsatua duen plangintza estrategikoaren barruan
dauden alderdirik garrantzitsuenetako bat. Eibarko
Teknologia-gunea da bera eta helburu nagusitzat dauka
Eibarren eta Deba Barrenan espazio eta teknologia-
enpresaren dinamika berezkoa sortzea. 2005ean aur-
keztu zitzaion teknologia-gunearen proiektua JosZ'e9
Montilla jaunari, garai hartan Industria, Turismo eta
Merkataritza ministro zenari, gure instalazioak bisita-
tzera etorritakoan. 2007an Joan Clos jauna etorri zen,
haren ondorengoa karguan. Ohartu zen bera gure
proiektuaren garapen eta sendotasunaz. Proiektua,
zalantzarik ez, gure eskualde honetan azken urteotan
egin diren teknologia eta industria arloko jarduera




Mensaje

06_07

de la

olf

des lo nuestd entg
osttivel i

eriqu i

triduei—nial fiBimddli ifas

Los centros tecnol—gicos han sido, son y
sertn parte fgndamental en la evoluci—n

que desde la vertiente tecnol—gica
resultan en aspectos fundamentales
como: modelos enerthicos sostenibles,
salud del medio ambiente, entornos
seguros y confortables, integraci—ny
accesibilidad para discapacitados,
socializaci—n de la tecnolog’a digital,
diagn—stico y cuidados paliativos de la En el ejercicio referido, TEKNIKER ha
salud E mantenido una I'nea de crecimiento s—Iido en
todos los partmetros funcionales de la
Han pasado 25 a—os desde la firma del deenetiolad, consolidando un a—o mfsla  Aprovecho la ocasi—n para trasmitir mi mis
de tutela de los centros tecnol—gicos, excelencia en su trabajo y la positiva  sincero agradecimiento a todos cuantos nos
TEKNIKER estaba presente en ese primaportaci—n hacia la sociedad. La participaapeyan y colaboran en el desarrollo del Polo
noecleo tecnol—gico y desde entonces hastgpedyectos de I+D+i tanto auton—micdgcnol—gico de Eibar y en especial al
presente se ha desarrollado una intensa gomo estatales y europeos mantiene un frayemtamiento de Eibar. Todos somos
eficaz labor en la construcci—n y desarraltecimiento tanto en cantidad como en calidadscientes de la importancia y los beneficios
del sistema de ciencia, tecnolog’a e innovaeir-ginton’a con las I'neas de investigaci—gue aportart a nuestra comarca el proyecto
de Euskadi. TEKNIKER ha participado y identificadas como estratZgicas por TEKNE¢ERIesti—n, que sin duda nos encaminart por
participa activamente, contribuyendo cornysasimismo, colaborando de forma estreahahos de banda internacionales con
mejor hacer desde sus treas de especializacir-empresas en proyectos de alto conterégercusiones mas allf de las presentes, dado
tecnol—gica y en sinton’a con la estratetggnol—gico orientados a objetivos prictiebsaricter globalizador de la imagen
planificada en el marco de la Alianza  de mercado. pretendida, de la oferta, de la referencia y de
Tecnol—gica IK4. la participaci—n activa de los futuros vecinos
Quiero referirme ahora, a unos de los aspeattbd&olo.
Durante el a—o 2007, ha correspondido anis relevantes del plan estratZgico de
TEKNIKER la presidencia de 1K4, TEKNIKER para el periodo 2005-2008, ydsta—o mis, esta oportunidad me permite
comprometiZndose en la gesti—n de loses, sin duda, el Polo Tecnol—gico de Eil@msmitir mi mts sincera felicitaci—n a los
criterios fundacionales establecidos e que, como objetivo principal, pretende profesionales de TEKNIKER. Todos contribu’s
identificados bajo las siguientes premisasdésarrollar un espacio y una dinfmica en el buen hacer de esta realidad y todos
potenciaci—n de la relaci—n entre los cetettosl—gico-empresarial singular en Eibapgrttis en su evoluci—n y en la s—lida
de la alianza, el respeto a sus singularida@eabarrena. El a—o0 2005 fue presentadcimlentaci—n de su futuro.
la asunci—n comprometida de las funcigeyecto de Polo Tecnol—gico al Sr. JosZ
acordadas y de los objetivos comunes yNéontilla, entonces Ministro de Industria, Mi reconocimiento a la labor realizada por los
generosidad en el esfuerzo. Son tres los &upsmo y Comercio, con motivo de su visii@mbros que componen la Junta de
de existencia de IK4 y es relevante la imag@niestras instalaciones. El a—o0 2007 no®atronato. Su compromiso con TEKNIKER y
de consenso, solidez, capacidad, seriedadsjt— su sucesor en el cargo, Sr. Joan Gas,aportaciones potencian la solidez, seriedad

proyecci—n de futuro alcanzados. pudiendo constatar por su parte la evolugiproyecci—n de la entidad.
y solidez del proyecto. Proyecto este que serf
sin pretenderlo una de las acciones Vaya tambiZn este agradecimiento a las

tecnol—gico-industriales mis relevantesmeltiples empresas que conf'an en TEKNIKER.

los celtimos a—os en nuestra comarca. ElLa relaci—n Centro Tecnol—qgico - Empresa es

intenso, incansable y excelente trabajo un modelo de especial relevancia en nuestra

realizado por los m¥ximos —rganos de deeisiratagia que pretendemos seguir impulsando

y gesti—n de TEKNIKER ha posibilitado ladesda la investigaci—n y la innovaci—n.

de adhesiones y contenidos, potenciando y

enriqueciendo los prop—sitos originales.Finalmente, no se puede olvidar a las

Durante el a—0 2007 se han establecido iastituciones, porque solo con su apoyo

pautas de partida con objeto de que las sostenido en el tiempo se ha conseguido

primeras labores encaminadas a obrar laalcanzar los niveles de conocimiento y de

ubicaci—n empiecen durante 2008. capacidad de transferencia que hoy tiene
TEKNIKER.
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OEnpresek k@htratdtutako 1+G hori hazi egin da, erlatiboki e

OEsa |+ontfatada por las empresas ha crecido
significagiamgnte tambiZn en tZrminos relativosO.
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lazko ekitaldian zerbait egin baldin bada nabarraarrera eramaten ari garenak, gure Fundazioa
makroekonomiaren eredua izan da. Horrek, hainerakandearen forma eta kudeaketaren egitura berriak
bermatu du industria sektore baten balioa, bizi-kaliatzea eskatzen dituen egoerara eraman dute. Erronka
eta garapenaren jasangarritasunari dagokienean hBegisgerantzunez, 2007an honako funtzio hauek indartu
industria sektorea indartzeko berritu beharra dagtir&tpertsonen kudeaketa, industriaren marketing-a
berritzeko teknologia-aurrerapenak bilatu beharedérénstituzioen harremanak. Azken kasu honi
Horregatik, eta TEKNIKER erantzuten ari zaielakagokionez, proiektuen bulegoa sortu da eta bere
sortutako beharrei, 2007an gero eta teknologia-helburua ikertzaileei lanik burokratikoenak eta
laguntzaren eskaintza handiagoari erantzun behtakizalogia eskakizun gutxienekoak kentzea izango da.
diogu.
TEKNIKERek industriarekin duen inplikazioa ez da
Horregatik, berriro ere, jarduera osoan eta kontratmpeiedzen ikerketa-proiektuetara, baizik eta argi eta
ikerketan gehieneko berriak lortu ditugu. Are  garbi erakusten du bere izaera arriskuak onartzean eta
interesgarriagoa oraindik: enpresek kontratatutalempr&a-ekimen berrietan parte hartzean. 2007ari buruz
hori hazi egin da, erlatiboki ere. Gure 2005-2008erbait azpimarratzekotan, GMTK makina-erremintaren
bitarteko lau urteko plangintzaren helburu estratemjilwasa sortzea izan dela azpimarratuko nuke, aire-
betetzeko zorian uzten digu horrek; alegia gure etesjpaioa eta energia bezalako beste sektore
%50a, merkatu industrialerako egindako ikerkegaenantzitsuetan egiten ari garen kudeaketen artean...
emaitzak izatea.
Laburbilduz, aurtengo ekitaldi honetan bidarte batera
Pozgarria izan bada eboluzio estrategikoa, are iritsi gara. Batetik, IK4 Aliantzako beste bazkideekin
positiboagoa izan da kudeaketa-plangintza; izapatekatu dugun epe luzerako planteamendua ari gara
bertako helburu gehienak sobera beteak izan baiting@era eramaten. Berak lagunduko dio herri honek
Ez genuen halakorik lortuko gure gizon-emakurekienbeharko dion bigarren ekonomiaren aldaketari.
dedikaziorik gabe. Eskerrak eman behar dizkiot Best@tde, beharrezkoa zaigu gure ekimenak instituzio
TEKNIKER osatzen duen kolektiboari, gogoz etaredu berriak kontuan hartzea: Eusko Jaurlaritzako
profesionaltasunez lan egin baitu, gure bezerodregiakortasun eta ZTB Plangintza, Estatuko
gure gizartearen beharrei erantzun nahian. Administrazio Orokorreko Plangintza eta Europako
Batasuneko Esparru-Programa. Bereziki aipagarria
Adierazleez haratago, esango nuke 2007an bideifudéken zaigu Berrikuntzaren Euskal Agentzia, alegia
eta garrantzi nagusiko prozesuak hazi eta aurreidl @BASQUE. Bazkide gara eta haien jarduera eta
direla. Horixe da espezializazioari dagokiona. TEKBIlERak gureak egingo ditugu.
eskaintza ederra egiteko zorian da, hamarren bat
zientzia eta teknologia alorren inguruan. Alor horigtatyt, azkenik, OEibarko Teknologia-guneaO aipatu
eta barkatu atrebentzia, liderrak gara eta liderrak gatterutzi nahi. 2007an eta 2008ko lehen egunetan
segituko dugu, zalantzarik gabe. Horixe da, hairermuaiutzat jo izan du bere administrazioko ibilbidea
gure IK4 Teknologia-Aliantzaren barruko elkargatattaster asko, aurrera doan obra izango da. Ni ere
prozesuari eta merkatuaren eskakizunei eta  konbentzituta nago TEKNIKERek egin dezakeen
administrazioen eskariei egiten diegun ekarpenekarpenik onena dela, Eibarko, Deba Barrenako eta
artean baliagarrienetakoa. Gipuzkoako industriaren tonuari eusteko eta hobetzeko
langintzan. Gure aldetik giza eta ekonomia
Ikerketa-jardueraren hazkundeak ez ditu, horregatégtagarritasuna eskaintzen segituko dugu, gure
alde batera utzi enpresen eguneroko beharrak. Betatzua ontzat hartzen dutenentzat.
saiakuntza eta ziurtatze-jarduerek oso balantze positiboa
erakusten dute. Areago, laborategietako
esperimentazio-metodoak berritzea eta indartzea lortu
da, baita eskaintzaren dibertsifikazioa ere. Gure
bezeroen eskuetan balio erantsi handiko zerbitzu berriak
jarri ditugu. Amaierako oharra: laborategiak dotatu
diren zientzia-ekipamenduak 1+G proiektuetan
aplikatzeko ahalmenak hobetu egin ditu eta, batzuetan,
esklusibo bihurtu ere bai.

2007an hazi egin da ikerketarako langileen kopurua
(espezializatua eta ahalmen handiko profila duen langile
klasea, zentroko ahalegin kolektiboan parte hartzeko
gauza dena, hain zuzen). Hazkunde honek, eta 2008an
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Durante el pasado ejercicio se ha puesto
de manifiesto la volatilidad del marco

macroecon—mico, lo que ha gonfirmado
valor sagtor MduStrialifuerte en
| mant ent@ de afl de vida 'y

a saste Nililé el lal Pero la

potenciaci—n del sector industrial pasa
inexcusablemente por la innovaci—n. Y
Zsta, sin desmerecer otros aspectos, por
los avances tecnol—gicos. Por eso, y
porque TEKNIKER estF respondiendo a
las necesidades generadas, en 2007
hemos atendido a una demanda creciente
de apoyo tecnol—gico.

El crecimiento de la actividad investigadora
Esto nos ha permitido, otra vez, marcar nueedsa significado desatenci—n a las
miximos en la actividad total y en la necesidades cotidianas de las empresas. As’,
investigaci—n bajo contrato. Todav'a mfdas actividades de ensayo y certificaci—n
interesante: esa |+D contratada por las tambiZn ofrecen un excelente balance.
empresas ha crecido significativamente Adicionalmente, se ha hecho un esfuerzo de
tambiZn en tZrminos relativos, lo que ponenovaci—n y refuerzo de los medios
muy cerca el objetivo estratZgico de nuestrperimentales de los laboratorios, as’ como
plan cuatrienal 2005-2008 de obtener el 5a@&gliversificaci—n de la oferta, poniendo a la
de nuestros ingresos procedentes de esadisposici—n de nuestros clientes nuevos
investigaci—n realizada para el mercado servicios avanzados de alto valor a—adido. Una
industrial. apostilla final: el novedoso equipamiento
cient'fico del que se han dotado los laboratdiogesumidas cuentas, en este 2008 nos
Si satisfactoria es la evoluci—n estratZgiasstt proporcionando mejoradas y, en ocasitradismos en la encrucijada que deslinda el
acen mis positivo se puede considerar el greclosivas capacidades para su aplicaci—pfeerestratZgico que finaliza y aquel que
de cumplimiento del plan de gesti—n, cuyaoyectos de I+D. comienza en 2009. Por vez primera estamos
mayor’'a de objetivos han sido superados con inmersos en un planteamiento a largo plazo
creces. Esto no hubiera sido posible sin I®urante 2007 ha aumentado significativamepite vamos a compartir con los otros miembros
dedicaci—n de nuestros hombres y mujetaglantilla investigadora (por cierto, con de la Alianza IK4, y que habrt de contribuir a
Debo pues agradecer el esfuerzo del colepireonal de perfil altamente especializadtay2» transformaci—n econ—mica que este pa’s
que constituye TEKNIKER, que ha trabajadpacitado para integrarse ripidamente ededle acometer. Por otro lado, es obligado el
con profesionalidad y entusiasmo, siempresfnerzo colectivo del centro). Este crecimiafittgamiento de nuestras acciones con los
sinton’a con las necesidades de nuestrosy el que seguimos abordando en 2008, estifevos marcos institucionales: Plan de
clientes y de la sociedad. llevando a nuestra Fundaci—n a un tama—-Gauetitividad y PCTI del Gobierno Vasco,
exige nuevas formas organizacionales y tian Nacional de la Administraci—n General
M#s allt de los indicadores, dira que en 200&va estructura de gesti—n. Respondienigb Bstado y Programa Marco de la Uni—n
han madurado y avanzado procesos de |l@sjos retos, en 2007 se han reforzado funciBoespea. Particular menci—n merece la Agencia
recorrido y mixima relevancia. Tal es el dasosignificativas como la de gesti—n de Vasca de la Innovaci—n, INNOBASQUE, de la
del de especializaci—n, por el que TEKNp&ESdnas, marketing industrial y relacionegue somos asociados y con cuyas actividades
estt a punto de concretar una oferta excel@m#tucionales, en este celtimo caso cretnglasetas nos vamos a involucrar.
en torno a menos de una decena de freasna oficina de proyectos que tendrt como
cient’fico-tecnol—qgicas. ¢reas en las queprop—sito descargar a los investigadores\iequiero, finalmente, dejar pasar la
perd—neseme la inmodestia, somos y valam$areas mis burocriticas y menos oportunidad de hablar del OPolo Tecnol—gico
a ser |'deres incuestionables. Esta es, sin diedaol—gicas. de EibarO, que durante 2007 y los primeros
una valiosa aportaci—n al proceso de compases de 2008 ha dado por finalizado su
convergencia dentro de nuestra Alianza En TEKNIKER nuestra implicaci—n con lperegrinaje administrativo y, en breve, sert
Tecnol—gica IK4, y una comprometida respodsttria no se detiene en los proyectos dena obra en marcha. Estoy personalmente
a las exigencias del mercado y a las demaimasstigaci—n, sino que se muestra de focoravencido de que esta va a ser la mejor
de las administraciones. palmaria compartiendo riesgos y participacdotribuci—n que TEKNIKER puede aportar a
en nuevas iniciativas empresariales. En 20@vtener y mejorar el tono industrial en Eibar,
tengo que destacar la creaci—n de la emebabarrena y Gipuzkoa. Seguiremos
de mifquina-herramienta GMTK, entre otra®porcionando rentabilidad social y econ—mica
gestiones en curso vinculadas a sectoresadodos los que conf'en en nuestro servicio.
importantes como el aerospacial, la energ’akE
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_balance de situacion (a31.ce dembre ce 2007

e gO eraren b d la n tzea (2007ko abenduaren 31n)

3% 891°8T

3 0SC'LT

3% ¢0LET

31 ¥69°€ET

TEKNIKERen sarrera guztiak
azken 5 urteetan (k€) _evolucion
de los ingresos totales de
TEKNIKER en los dltimas 5 anos
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ESPEZIALIAZIQA ESKAERA BERRIEI
ERANTZUNEZ

OEspezializaz{@-progesu hau IK4 Aliantzako gure bazkideekika
koordinazio gllro efa estuagoarekin egiten daO.

OEste profeso {le especializaci—n se realiza con una ca
cada vezhis é¢strecha con nuestros socios de la alianz
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Javier Laucirica Aramburu

TEKNIKEReko Zuzendariorde eta Zientzia-Zuzendariak
Subdirector y Director Cientlfico de TEKNIKER
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Gure bezeroen inguruneak berak bultzatu ditu, tieaaio-lerroen ezagutza bikaina lortzeko baliabide
eta era larriagoan, teknologia zentroei eskatzeraagksiak izan dira. Beti bilatu izan da, ordea, horren
nologia eta zientzia-ezagutza gero eta sofistikatutrgoakerentzia teknologiaren espezializazioarekin konpro-
kalitate maila handikoak eta ObereziakO. Era batetiinta egongo den euskal industria-sarera. SAIOTEK
etorkizunari begira ikusiak ditugun merkatu berrigia gnere ondorengoa den EMAITEK programei dago-
ere behartu egingo gaituzte gero eta ezagutza ekidnsiz, esan beharra dago 2010 PCTI berria martxan
boagoak dituzten edukietan oinarritutako erantzarnaeak proiektuen helburuen gauzatzea bikaintasuna-
ematera. Pisuko arrazoi hauen guztiengatik ren eta transferentziaren adierazle multzo bilakatzea
TEKNIKER-ek espezializazioren aldeko apustuasgitzen duela. Horiek, hain zuzen, gure ikerketa-
du. Bere formulazioan nabaria eta sinplea den gkmchgera ebaluatuko dute, irizpide berriez eta gero eta
amendu horrek erronka garrantzitsu baten aurremtuagoa izango den zaintzaz. ETORTEKen barruan,
jartzen gaitu: gure apustuak irabazi behar ditugoso aktiboak izan gara KlZ-etan: MICROGUNERN (mikro
eta nanoteknologietan), MARGUNER (fabrikazio-
Horrela bada, TEKNIKERek 2007an garatutako jeekinel@gia aurreratuetan), baita ingurumen-adimenari
zientifiko eta teknologikoa OespezializazioO hitzabilatata estrategia-jardueretan (amiGUNER) eta etorki-
egin da, bai alderdi estrategikoari dagokionez, kmiteari begira antolatutako diseinu eta fabrikazio eko-
taktikari dagokionez ere. TEKNIKERen xedeak kogieiam (FUTURESen) ere.
harturik, estrategiak argi eta garbi kokatu behar gaitu,
modu argi eta bereizgarrian, gure gaurko eta biEatktuko Administrazio Orokorraren barruan, TEKNIKER
industria-bezeroek eskatzen dituzten edo eskatbkoe espezializazioa aberastuz joan da, gure zentro-
dituzten teknologien talde mugatuan. Taktikarerpikugrintzari lotutako laguntzei esker (programa hori
pegitik, jarduera haiek aurrera eramateko baliabidistria, Turismo eta Merkataritza Ministerioko Enpre-
nahikoak lortu behar ditugu, 1+G proiektuak bereailErtain eta Handien Politikako Zuzendaritza Nagusiak
kokatze hori gauzatuko baitute; eta, gainera, eragtaatutakoa da), Autonomia Komunitate zenbaitetako
ginkor bezain efikazean eraman behar ditugu ateteralogia zentroen artean partzuergo moduan antola-
tutako proiektuei esker (baita agortua den 2004-2007
Gure ohiko bezeroekiko lankidetza eta haiengaR4&o Nazionalaren barruan ere).
hurbiltzea, Oestrategien konplizitateaO bilatu nahian,
teknologiaen bidezko zaintzako tresna eta modu2@T&e urtean EBKo Zientzia eta Teknologia-lkerketaren
ratuen aplikazioak lagungarri izango zaizkigu gife Esparru-Programa amaitu zen eta bertako balantzea,
teknologien eta beren tendentzien teknikaren eg@&¢alIKERI dagokionez, bikaina izan zen. 8MU'80 baino
ezagutzeko. Horrekin batera, gure merkatu objelgifuago lortu ziren, itzulkin guztiekin, onartutako 31
eszenategiari buruzko ikuspegi edo prospektibgpet@posameni esker. 2007an ere, VII. Esparru-
azkenik, zientzia, teknologia eta sektore-behatoRieignamaren lehen deialdiak luzatu ziren eta
bikaintasun-sareetan eta Kooperatiba Ikerketa ZerikdHKERek 5 proiektu berri eskuratu zituen. Haien
tan parte hartzea funtsezko jarduerak dira infornezzingarriak aurrerago, memoria honetan bertan, azal-
lortzeko, zeinak, era egokian aztertu eta prozesatiko dira.
ondoren, gure bezero industrialen aurrean hartu beha-
rreko kokatze argi eta bereizgarria lortzen lagurteln dut amaitu nahi esan gabe espezializazio arloko
behar baitigu, haien eskaria, izan ere, gero eta abfidegin guztiak ez lukeela batere zentzurik izango,
tikatuagoa eta maila handiagokoa baita. Horrela tadasioak gauzatuko ez balira kontratupeko ikerketa-
iazko urtean norabide horretan egin da lan, gur@miektu handietan, teknologiaren transferentzia enpre-
pezializazio teknologikoko lerroak hartara jarririlsetaea eta gizartera joan dadin, horiexek baitira ezagutza
katronika (sistemen identifikazio eta kontrola), dudl&s eta ongizate bihurtzen dutenak. Pozik baieztatzen
sunaren ingeniaritza, ekoizpen-teknologia aurrerdiidberaz, ahaleginak bere fruituak lortu dituela: 2007ko
sistema adimentsuak, mikro eta nanoteknologiakitean kontratatutako 1+G %17 hazi zen, aurreko urtea-
gainazalak, potentziaren mantenimendu eta fidagargldean, eta gure kontabilitatearen errealitatea bila
tasun eta elektromagnetismo eta azeleragailuakgBbk#tzan zentroaren eredu idealari hurbildu zitzaion.
beharra dago espezializazio-prozesu hau IK4 Aliantzako
gure bazkideekiko koordinazio gero eta estuagoarekin
egiten dela.

OTaktikaO sailean, 2007an aurrera eramandako jarduera
garatu da, ohikoa den bezala, Euskadiko, Estatuko eta
Europako administrazio publikoen 1+G+b bultzatzeko
laguntzen esparru handien barruan.

Eusko Jaurlaritzako Industria, Merkataritza eta Turismo
Saileko SAIOTEK eta ETORTEK programak gure espezia-
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OespecialesO. Asimismo, los previsibles - .
nuevos mercados del futuro seguirtn La eSpeC|aI|ZaC|0n como

obligtndonos a dar una respuesta basada

en conocimientos mis y mis exclusivos. respuesta a una nueva
Estas son razones contundentes para que

TEKNIKER apueste seriamente por la es-demanda

pecializaci—n. Esto, que es evidente y

sencillo en su formulaci—n, plantea un

reto nada despreciable: acertar en nues-

tras apuestas.

As’, la actividad cient’fico-tecnol—gica dée este modo, durante el pasado a—o seHrael marco de la Administraci—n General del
TEKNIKER durante el a—o 2007 ha giradid@trabajando en esa direcci—n mediantestado, TEKNIKER ha seguido nutriendo su
torno a la palabra Oespecializaci—nO, tantgestras I'neas tecnol—gicas de especiatigpecializaci—n merced a las ayudas vincula-
su vertiente estratZgica como tfctica. Teniariden: mecatr—nica (identificaci—n y conttas @enuestro plan de centro (programa ges-
en cuenta la misi—n de TEKNIKER, la estrsitggiaas), ingenier'a de precisi—n, tecnoltigaado por la Direcci—n General de Pol'tica
debe posicionarnos de forma clara y difemranzadas de producci—n, sistemas intelitgela Peque—a y Mediana Empresa del Minis-
ciada en un grupo limitado de tecnolog’as ®se micro y nanotecnolog’as, superficiesterio de Industria, Turismo y Comercio), a los
son y serfn demandadas por nuestros cliem@stenimiento y fiabilidad y electromagnegissyectos consorciados entre centros tecno-
industriales actuales y futuros. Desde el pumtoy aceleradores de potencia. Hay que ll&mgicos de varias CCAA 'y a los distintos ins-
de vista t¥ctico, debemos conseguir los releuatenci—n sobre el hecho de que este proeesentos de financiaci—n de los Programas
S0s necesarios para poder ejecutar aquetlaespecializaci—n se realiza con una cddadionales (acen dentro del ya extinto Plan
acciones, especialmente proyectos de I+Higci—n cada vez mis estrecha con nuedtiasional 2004-2007).
gue permitan ese posicionamiento, y tenersosios de la alianza IK4.
ademts, que llevar a cabo estas acciones de En 2007 concluy— el VI Programa Marco de
forma eficaz y eficiente. Dentro del apartado OtfcticoO nuestra actilidastigaci—n Cient'fica y Tecnol—gica de la
en 2007 se ha desenvuelto, como es habitlalcon un excelente balance para TEKNIKER,
El acercamiento y la colaboraci—n con nuestros grandes marcos de apoyo a la I+Dgugesuper— los 8 MU en retornos totales mer-

clientes industriales buscando una las administraciones paeblicas vasca, estatdla 31 propuestas aprobadas. TambiZn
Ocomplicidad de estrategiasO, la aplicacy-enropea. durante 2007 se produjeron las primeras con-
de herramientas y mZtodos avanzados de vocatorias del VII Programa Marco, obteniendo

vigilancia tecnol—gica, que posibiliten conoaemprogramas SAIOTEK y ETORTEK d@HXNIKER 5 nuevos proyectos cuyas carac-
el estado de la tZcnica de nuestras tecnologatamento de Industria, Comercio y Turigensticas se explican mis adelante en esta
y sus tendencias, as’ como la visi—n o pde$-Gobierno Vasco han sido los principatesmoria.
pectiva sobre el escenario de nuestros nrecursos utilizados para la generaci—n de un
cados objetivos y, finalmente, nuestra partionocimiento excelente en nuestras I'neadNdeguiero concluir sin remachar que todo este
paci—n en observatorios cient’ficos, especializaci—n, buscando siempre su feisfteerzo de especializaci—n no tendr'a ningeen
tecnol—gicos y sectoriales, redes de exceleaaisferencia a un tejido industrial vasco cadatido si sus resultados no fraguaran en
y Centros de Investigaci—n Cooperativa (BZs)ts comprometido con la diferenciagirpartantes proyectos de investigaci—n bajo
son elementos claves para obtener la inftgenol—gica. En relaci—n con SAIOTEKonsato que materialicen la transferencia de
maci—n que, adecuadamente analizada )eredero, el programa EMAITEK, hay quetdeciolog’a a las empresas y a la sociedad,
cesada, nos debe facultar para alcanzar glie la puesta en marcha del nuevo PCTI @0&&on quienes transforman el conocimiento
posicionamiento claro y diferente frente axige de la plasmaci—n de los objetivos el valor y bienestar. Constato, pues, con
nuestros clientes industriales, cuya demaludgproyectos en un conjunto de indicadasasisfacci—n que el esfuerzo estt mereciendo
es cada vez mis sofisticada y de alto nivéé excelencia y de transferencia que varilapena: en 2007 la 1+D contratada creci— en

evaluar nuestra actividad investigadora cam 17 % respecto al a—o anterior y acerc—

nuevos criterios y un seguimiento mis egtrgestra realidad contable al modelo ideal de

cho. Dentro de ETORTEK hemos seguidentro que perseguimos.

siendo especialmente activos en los CICs

MICROGUNE (micro y nanotecnolog’as), MAR-

GUNE (tecnolog’as avanzadas de fabricaci—n),

as’ como en las acciones estratZgicas sobre

inteligencia ambiental (amiGUNE) y dise—o y

fabricaci—n ecol—gicos (FUTURES).
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TEKNIKEREN TEKNC
LOGIA-ESKAINTZA
LA OFERTA
TECNOLIGICA DE
TEKNIKER

2007ko azken konpasetan estrategia-gogoetari ekin zitzaion. Horre
berez, TEKNIKER bere lau urteko plangintza gauzatzera erama

beharko luke, 2009tik 2012ra. Egindako lehen lan horren emaitzg
gisa, TEKNIKERek teknologiaren eskaintza lehiakorra konfigurat
du. Oraingoa baino espezializazio handiagoan oinarriturik, gizartes
enpresek eta administrazio publikoek planteatu dituzten erronka

berriei erantzuten die.

En los celtimos compases de 2007 se dio inicio a la reflexi—n
estratZgica que debe conducir a TEKNIKER hacia su plan
cuatrienal para el periodo 2009-2012. Como resultado de ese
primer trabajo ya efectuado, TEKNIKER ha configurado una
competitiva oferta tecnol—gica que, fundtndose en una mayor
especializaci—n, responde a los nuevos retos planteados por
las necesidades de la sociedad, las empresas y las
administraciones pceblicas.
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Eskaintza berritu hau lau sail handiren barruan sartzen da. Horiek,
berean, bigarren deskripzio-mailaraino, honako eskema hau onartz
dute:

o: DOITASUN INGENIARITZA ETA MEKATRONIKA a.Mekatronika
produktuen diseinu eta fabrikazioa. b.Kalkulu eta simulazio aurreratu
c.Kontrolatzaileen diseinu eta doikuntza.

o GAINAZALEN INGENIARITZA a. Labainketa, mantenimendu eta f
garritasuna. b. (PVD) Geruza meheak uzteko prozesuak. c. Gainazal
garapen eta karakterizazioa. d. Gainazalen mikro eta hanoingeniarit

o EKOIZPEN ETA AUTOMATIZAZIOAREN INGENIARITZA a. EkoiZ
ren antolaketa eta kudeaketa. b. istema adimentsuak. c. Sisteme
integrazio, kontrol eta optimizazioa. d. kusmen artifiziala.

o- FABRIKAZIO-TEKNOLOGIAK a. Mikrofabrikazioa: mikromekaniz4
eta ultradoitasun prozesuak. b. Prozesu ez konbentzionalak: ultrag
inuak eta laserra. c. Txirbil-harroketa eta abiadura handia.

Eskaintza hau izan dadin etengabe berri, eta teknikaren edo arteare
egoeraren abangoardian egon dadin, TEKNIKERek 8 teknologia-ikerk
lerrotan espezializatzea erabaki du, denak eskaintzarekin lotuak. Lot
moduak honako hauek dira.

Esta renovada oferta se enmarca en cuatro grandes bloques que, a
vez, se detallan hasta un segundo nivel de descripci—n en el siguig
esquema:

o INGENIEREA DE PRECISIIN Y MECATRINICA a.Dise—o y fabricg
de productos mecatr—nicos. b.Ctlculo y simulaci—n avanzados.
c.Dise—o0 y ajuste de controladores.

o* INGENIEREA DE SUPERFICIES a.Lubricaci—n, mantenimiento
lidad. b.Procesos de deposici—n de capas delgadas (PVD). c.Desar
y caracterizaci—n de superficies. d.Micro y nano-ingenier'a de supg
ficies.

o: INGENIEREA DE PRODUCCIIN Y AUTOMATIZACIIN a.Organizd
y gesti—n de la producci—n. b.Sistemas inteligentes. b1l.Integraci
control y optimizaci—n de sistemas. b2.Visi—n artificial.

or TECNOLOGEAS DE FABRICACIIN a.Micro-fabricaci—n: micro-
mecanizado y procesos de ultraprecisi—n. b.Procesos no convend
nales: ultrasonidos y Itser. c.Arranque de viruta y alta velocidad.

Para que esta oferta permanezca permanentemente actualizada, y 3
vanguardia del estado del arte y/o de la tZcnica, TEKNIKER ha opt3
por especializarse en 8 grandes I'neas de investigaci—n tecnol—gid
relacionadas con la oferta del modo que se describe a continuaci—
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doitasun ingeniaritzari eta mekatronikari lotutako
ikerketa-lerroak I'neas de investigaci—n vinculadas
n a la ingenier’a de precisi—n y mecatr—nica
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sistemen identifikazio eta kontrola
identificaci—n y control de sistemas

Tresnarik aurreratuenak ere oinarri zientifikoak dituen mekanika baten beharra du,
bai sistema fisikoen portaeraren eredu errealistak, bai kontrol azkarreko dispositiboak
lor daitezen, algoritmo konplexuak segitzeko eta eskakizun konplikatu eta aldakorrei
garaiz erantzuteko.

Batetik, diseinatu nahi diren sistemen ezagutzan sakondu da, baita modelizazio-
estrategien edo tekniken garapenean ere, hala sistema errealarekiko portaera
sinesgarriaren ikuspegitik, nola sistema horien erabilgarritasunarenetik. Modelizazioari
simulazioak hartzen dio txanda, hau da, ereduok funtzionamendu-eszenategi
ezberdinetan erabiltzen dituen prozesuak, beren portaera frogatuz. Ereduen azkeneko
balidatzeak saiakuntza multzoa egitea eskatzen du, simulazioko ondorioak bermatzeko;
horrek ere eredu teorikoen berrikuspena ekar dezake. Saiakerek, batzuetan, zailtasun
handia daukate, bai bere eginkizunari (sentsore eta eragingailu espezifikoak eskatzen
baititu), bai aldez aurretik egindako eredu teorikoak elkarren artean lotzeko zailtasunari
dagokienez. Azken finean, kontrolatzaile ezin hobeak lortu nahi dira, ikergai den
sistemaren portaera zuzena bermatzeko.

Espezializazio-lerro honek teknologia-ezagutza berriak eskatuko ditu, sentsoreen,
eragingailuen, datu-harreren eta seinale-prozesamenduaren arloetan, eremu askotariko
modelizazio eta simulazio tekniketan, kontrol-algoritmo eta sistema-erregulaziokoan.

La maquinaria mfs avanzada requiere de una mecitnica desarrollada sobre
bases cient’ficas, de modo que se consigan modelos realistas del
comportamiento de los sistemas f'sicos, as’ como de dispositivos de control
ripidos, capaces de seguir complejos algoritmos y responder a tiempo a
complicadas y cambiantes solicitaciones.

Por un lado, se ha de profundizar en el conocimiento de los sistemas a dise—ar, as’
como en el desarrollo de tZcnicas o estrategias de modelizaci—n vilidas, tanto desde
el punto de vista de su comportamiento fidedigno respecto al sistema real, como
desde la —ptica de la usabilidad de dichos sistemas. A la modelizaci—n le sigue la
simulaci—n, es decir, la utilizaci—n de los modelos en diferentes escenarios de
funcionamiento, comprobando su comportamiento. La validaci—n final de los modelos
incluye tambiZn un conjunto de ensayos que corroboren los resultados de la
simulaci—n; lo que, a su vez, puede llevar a una revisi—n de los modelos te—ricos.
Los ensayos encierran en ocasiones una gran dificultad, tanto en lo que toca a su
realizaci—n (que requiere de sensores y actuadores espec’ficos), como en la dificultad
de correlacionar los modelos te—ricos previamente realizados. Se pretende, en
definitiva, el desarrollo de controladores —ptimos, que garanticen el correcto
comportamiento del sistema en estudio.

Esta I'nea de especializaci—n requerirt de la generaci—n de nuevos conocimientos
tecnol—gicos en sens—tica, actuadores, adquisici—n de datos y procesamiento de
se—al, tZcnicas de modelizaci—n y simulaci—n multi-dominio, algoritmos de control
y regulaci—n de sistemas.
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“TEKNIKERri bere laguntza eskatuko diogu hornitzailerik onentzat dugun gaietan”.

“Seguiremos demandando a TEKNIKER su apoyo en las disciplinas gque le consideramos el
mejor de los proveedores”.

TEKNIKERekin izandako esperientzia 0so positiboa izan da
izan ere, gure produktuen artean eragingailu aurreratuak, m
linealak eta birakorrak sartu baititugu, besteak beste. Gaine
egituren kalkulu eta simulazio kontuetan laguntza ematen dig
dardaren efektu negatiboak gutxitzeko orduan ere.

bita

Era berean, kalitate-kontrolaren eta kontakturik gabeko eta
handiko piezen akatsak antzematerakoan lankidetza-lerro int
rriari ekin diogu.

Amaitzeko, gure neurriko elementuen kalibraketa-sistema
TEKNIKERen esku utzia dugu urte askotatik hona, eta ema
zerbitzuarengatik oso pozik gaude.

Erabiltzen ditugun teknologien konplexutasunagatik, baita nazi
lehiakortasun gogorrarengatik ere, teknologia zentroak derrigo
dira produktu berriak garatu nahi badira. Horregatik guztiare
TEKNIKERI bere laguntza eskatuko diogu hornitzailerik one
dugun gaietan.

Soilik alderdi teknologiak, profesionalen heziketa egokia eta
taritza-ekintzak indartuz izango dugu herri honetako ETEE-0|
zunik. Horregatik, ilusio handiz ikusten dut Innobasque ekim
enpresetako berrikuntza bultzatzeko sortua. Eragile indartsug
da, konformismoan ez erortzeko eta nork bere burua ederre
saioa baztertzeko, horixe baita ongizate gizarte bateko arrig
handiena.

La experiencia con TEKNIKER ha resultado muy positiva pal
la incorporaci—n en nuestros productos de accionamientos
avanzados, motores lineales y rotativosE Ademis, nos esti
ayudando en el ctlculo y simulaci—n de estructuras, as’ com
en la minimizaci—n de los negativos efectos de las vibracione

Igualmente, hemos iniciado una interesante I'nea de colabo
en materia de control de calidad y detecci—n de defectos e
sin contacto y a alta velocidad.

Para terminar, confiamos completamente nuestro sistema d
braci—n de elementos de medida a TEKNIKER desde hace
plena satisfacci—n de nuestra parte por el servicio que nos pro

Debido al alto grado de complejidad de las tecnolog’as que [@afge-
jamos y a la dur’'sima competencia internacional, los centros [echo-
l—gicos son imprescindibles en el desarrollo de los nuevos priiductos.
Por todo ello seguiremos demandando a TEKNIKER su apogp 4n las
disciplinas que le consideramos el mejor de los proveedores

Solo incidiendo en los aspectos tecnol—gicos, en la adecuafila
formaci—n de profesionales y en la acci—n comercial tendr@mgs
futuro las PYMESs de este pa’s. Por eso veo con ilusi—n la ificigtiva

Innobasque, destinada a impulsar la innovaci—n en las emiess.
Es un potente revulsivo que contribuirt sin duda a evitar cadll ef el
conformismo y la autocomplacencia, el mayor de los riesgos |gn pna
sociedad del bienestar.
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Miguel lazpiur
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04.1.2

doitasun ingeniaritza ingenier’a de precisi—n

Lan-lerro honek mekotronika-sistemek geroan izango duten doitasun handiko
eskakizunei erantzuna eman nahi die.

Doitasun-printzipioak ditu oinarritzat lerroak. Etorkizunean egin asmo diren
garapenetako bakoitzean aplikatzen saiatuko da, era ezin hobean saiatu ere.
Printzipio horien artean aipatzekoak dira akatsen presupostu bezalako tresnen
erabilera onak hartzen duen garrantzia, aurretikako diseinuaren egokitasuna,
gurdien edo egituren diseinu zinematiko edo isostatikoa, edo Abbe edo Bryan
alienazio-printzipioak errespetatzen dituen metrologia ereduak balioztatzeko.

Lerro honek ulertu nahi ditu sistema osoen betegarri diren osagaien ahalmenak
eta mugak, esaterako: gidaketa (baita elementu malguen bidezko gidaketa),
akzionamenduak, neurtzeko tresnak, erabilitako material estrukturalak...

Azkenik, lerro honek bere baitan hartzen du neurriaren eta egiaztatze eremua
era integralean, metrologia-zientziaren oinarrizko alderdietatik hasi
(metodologien garapena, ziurgabetasunen ebaluaketa eta trazabilitatea
bermatzeko soluzioak) eta neurri-sistemetarako teknologien garapenari
buruzko arazoetaraino.

Esta I'nea de trabajo pretende dar respuesta a las nuevas exigencias
de mayor precisi—n en los sistemas mecatr—nicos del futuro.

La I'nea se apoya en los principios de dise—o de precisi—n, que tratart de
aplicarlos de manera —ptima en cada uno de los desarrollos que en el futuro
se lleven a cabo. Entre estos principios cabe destacar la importancia de un
correcto uso de herramientas como el presupuesto de errores, para valorar
la aptitud de dise—os preliminares, el dise—o cinemitico o isostttico de
carros y estructuras o los marcos metrol—gicos que respetan los principios
de alineaci—n de Abbe o Bryan.

Esta I'nea trata tambiZn de comprender las capacidades y las limitaciones
de los componentes que constituyen los sistemas completos, como pueden
ser: el guiado (tambiZn guiado mediante elementos flexibles), los
accionamientos, los dispositivos de medida, los materiales estructurales
empleadosE

Finalmente, esta I'nea abarca de forma integral el campo de la medida y

verificaci—n dimensional, afrontando desde los aspectos bisicos de la ciencia

de la metrolog’a (desarrollos de metodolog’as, evaluaci—n de incertidumbres

y soluciones para garantizar la trazabilidad) a las cuestiones relativas al Espainiako presioen patroi oinarrizkoa, TEKNIKERek

desarrollo de tecnolog’as para sistemas de medida. Espainiako Metrologia Zentrorako egina; TEKNIKERek
oso doitasun handiko diseinuak egiteko duen ahalmena-
ren erakusgarri.

Patr—n primario de presiones de Espa-a, realizado por
TEKNIKER para el Centro Espa—ol de Metrolog’a; mate-
rializaci—n de la capacidad de TEKNIKER en dise—os de
muy alta precisi—n.
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elektromagnetismoa eta potentzia-azeleragailuak electromagnetismo y
aceleradores de potencia

Lerro honen baitan sartzen dira sostengu magnetikoaz garatZestaliree@a incluye todos los nuevos sistemas que se desarrollen
sistema berri guztiak, eragingailu magnetiko aktiboetan oinarritetaksale a tZcnicas de sustentaci—n magnZtica, fundadas en
baita partikulen azeleragailuak ere. Honako teknologia hauekantharores magnZticos activos, as’ como los aceleradores de
dituzte: huts handia, irrati-frekuentziak, imanak, super-kondukiiztétedas, que requieren de tecnolog’as tales como: alto vac’o,
kriogenia, ingeniaritza elektriko eta elektronikoa, mekatronika, meadi@ietuencias, imanes, superconductividad, criogenia,
kontrol eta zientziak (haietako batzuk elektromagnetismoarekingesier'a elZctrica y electr—nica, mecatr—nica, control y ciencias
lotuta daude). de los materiales (algunas de las cuales esttn muy relacionadas

con el electromagnetismo).
Sostengu magnetikoak soluzio berriak ekar ditzake doitasun, abiadura
eta garbitasun-eskakizun handiak dituzten industrien aplikazibetatestentaci—n magnZtica puede aportar nuevas soluciones a
Zehaztuz, lan egiten ari da eta egingo da eragingailu magnetiplkzaciones industriales con altas exigencias de precisi—n, velocidad
konfigurazio berrietan, prestazio handikoen kontrolaren elektrpfifkpieza. Mts concretamente se estt trabajando, y se va a trabajar,
baita potentzia egokitu eta sentsoreen bitarteko elektronikan erenuevas configuraciones de actuadores magnZticos, electr—nica de
Eragingailu magnetikoen aplikazio-eremua honako produktu-tymak de altas prestaciones, electr—nica de potencia adaptada y
hartzen ditu: sens—rica. El fmbito de aplicaci—n de los actuadores magnZticos se
adivina muy amplio; actualmente se circunscribe a las siguientes I'neas

o+ Huts handiko bonbak (turbo-molekularrak). de producto:

o' Abiadura handian mekanizatzeko buruak.

o+ Neurri handiko konprimigailuak (energia sortzeko). o+ Bombas de alto vac’o (turbo-moleculares).
o+ Neutroi sortadun OChopperak. o+ Cabezales de mecanizado a alta velocidad.
o+ Garraioa (tren magnetikoak eta industria-garraio lerroak). o+ Compresores de grandes dimensiones (para generaci—n de energ'a).
o OFlywheelOak (energia-gordailuak). o- OChoppersO de haces de neutrones.
o+ Eragingailu magnetikoen aplikazio orokorrak ingurune kritikeeTaansporte (trenes magnZticos y I'neas de transporte industriales).

(Huts handia). o- OFlywheelsO (almacenamiento de energ'a).

o Aplicaciones generales de actuadores magnZticos en entornos

Bestalde, potentzia-azeleragailuak materialak eta biologia- cr'ticos (alto vac’o).

makromolekulak edo aplikazio terapeutikoa ikertzeko zientzia-instalazio
handi guztien abiapuntua dira, bai sinkrotron erradiazioen bidear(Xu parte, los aceleradores de potencia constituyen el punto de
fotoiak) edo neutroien bidez (espalazio iturriak). TEKNIKERekdtiaeesle casi todas las grandes instalaciones cient'ficas destinadas
zientzia-instalazio handiekiko hornidura-historiala dauka, eskkiséisbadio de los materiales y las macromolZculas biol—gicas o de
ia. Bere esperientzia, beraz, 0so baliagarria izango da etorkizaplesti—n terapZutica, bien mediante radiaci—n de sincrot—n (fotones
partikula-sortaren ikerketa eta diagnosia egiteko tresnen garayeoaon neutrones (fuentes de espalaci—n). Aqu’ TEKNIKER cuenta con
begira. un historial de aprovisionamiento a grandes instalaciones cient'ficas
pricticamente exclusivo, por lo que su experiencia serf muy valiosa
en los futuros desarrollos de instrumentaci—n para el antlisis y
diagn—stico del haz de part'culas.
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“TEKNIKERekin partekaturiko esperientziak antolamendu-paradigma erabat ezberdinetatik
lan egitea posible dela erakusten digu”.

“La experiencia compartida con TEKNIKER demuestra que es posible trabajar de la mano
desde paradigmas organizativos completamente distintos”

Unibertsitateko nire departamenduak TEKNIKERekin duen harremafhak bere
horretan eutsi dio azkeneko hamar urtean. Hasiera batean, elkarrerj arteko
proiektuak txikiak ziren eta elektronika arloan garatzen ziren.

Denbora aurrera ahala, elkarren apustuak haziz joan dira, bai diru dfa bai
konplexutasunaren aldetik, eta mekatronika arlora bideratu dira berfro.
Horrela bada, sostengutza magnetikoari eta instrumentazio zientifikoftxikiari
buruzko garapenak egin ahal izan dira.

Une honetatik aurrera Javier Bermejo irakaslearen garrantzia aipaty behar,
CSlICekoa bera, gaur egun gure departamenduan. Hari esker sartu para
ekipamendu handiaren mundura. 1zan ere, anbizio handiko proiektugari ekin
diogu. Berak markatuko du puntu gorena EHUren eta TEKNIKERerj artean:
ITUR ioi-iturriaren garapena. Oso itxaropentsu gaude ekimen honen @ndorioei
begira. Nazioartean geure tokia aurkitzen lagunduko digu eta, horreki§ batera,
mundu osoko instalazio zientifiko handi guztiekin lan egitera bultzatudp gaitu.

Amaitzeko esango nuke guretzat TEKNIKERekin partekaturiko espgrientzia
0so positiboa dela. Antolamendu-paradigma erabat ezberdinetatik larf egitea
posible dela, ezagutzaren sorrera eta behar ekonomiko eta sozialetprako
norabidea bat egin daitezkeela erakusten digu. Dagokigun kasu partkularraz
esan nahi dut zientzialariok materiaren ezaugarriak neurtu eta ezaggtu nahi
ditugula eta teknologoek horretarako baliabideak ematen dizkiguteld, gure
espezifikazioetatik abiaturik.

La relaci—n de mi departamento universitario con el centro tecnol—gigo
TEKNIKER se viene manteniendo por mis de una dZcada. Al princigjo
los proyectos comunes eran de dimensiones modestas y se desarro
llaron en el ¥mbito de la electr—nica.

econ—mico y complejidad, y se han reorientado al mundo de la medatr—nica.
As’, se han efectuado desarrollos relativos a la sustentaci—n magrfZtica y

la peque—a instrumentaci—n cient'fica, con gran Zxito en los resultgdos
alcanzados.

Con el tiempo las apuestas conjuntas han ido aumentando su tam%o

A partir de este punto ha resultado clave la figura del profesor Javier Bermejo,
del CSIC y adscrito en la actualidad a nuestro departamento, con ejque se
ha entrado en el mundo del gran equipamiento cient'fico. De hecho agabamos
de comenzar un proyecto muy ambicioso que marca un verdaderoiunto de

inflexi—n en las relaciones de cooperaci—n entre la UPV y TEKNIHER: el
desarrollo de la fuente de iones ITUR. Esperamos mucho de esta ificiativa
gue nos va a permitir posicionarnos internacionalmente y colaborarfjcon
grandes instalaciones cientficas de todo el mundo.

Para concluir dir'a que para nosotros la experiencia compartida con TEKNIKER
estt siendo muy positiva. Demuestra que es posible trabajar de la jnano
desde paradigmas organizativos completamente distintos, compatibfizando
la generaci—n de conocimiento con la orientaci—n hacia las necesfdades
econ—micas y sociales. En el caso particular qgue nos ocupa, los cfent’ficos
gueremos medir y conocer mejor las propiedades de la materia y los t§E1—Iogos

nos proporcionan los medios para hacerlo, a partir de nuestras espgcifica-
ciones.
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Vif:tor Etxebarria

Euskal Herriko Unibertsitateko Zientzia eta Teknologia
Fakultateko Elektrizitate eta Teknologia
Departamenduko Zuzendaria.
Director del Departamento de Electricidad y Electronica de la
Facultad de Ciencia y Tecnologia de la Universidad del Pais Vasco
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gainazalaren ingeniaritzari lotutako ikerketa-

lerroak I'neas de investigaci—n vinculadas a la inge-
_ nier'a de superficie

300 nm 10 nm

The MoS2 OmamaO- tubes: MoS2 fullerene-like particles grown inside MoS2
nanotubes. This is the first example in general that inorganic nanotubes serve
as nano-reactor and nano-container. The fullerene-like particles can be released
by ultra-sound agitation. Maja Remskar -1JS

Transmission Electron Microscopy image of WS2 Fullerene-like particles
(IFLMs). Synthesized by NanoMaterials Ltd. (Rehovot, Israel).
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04.2 1 04.2 2

gainazalak superficies mantenimendua eta fidagarritasuna
mantenimiento y fiabilidad

Atal honetan sartzen dira materialen azaleko ezaugarriarekin, kertithgnek konpainia baten aktiboen kudeaketaren optimizaziorako
baldintzetan, beren karakterizazio eta ebaluazioarekin zerikudtaliigarii izan daitezkeen zerbitzu eta produktu berrien garapena dauka
teknologia talde baten hartze, garapen eta transferentzia.  xedetzat. Funtzionamenduaren efizientzia handiagoa lortu nahi da,

operazioko fidagarritasunaren handitasuna bultzatuz batez ere, alderdi
Haien guztien artean azpimarragarriak dira, TEKNIKERek frog&@nauieiroak, ingurumenekoak eta ziurtasunekoak kontuan hartuz.
bikaintasunarengatik, estaldurak uzteko teknologiak lurrun fasegiaaren jardueren oinarriak hauek izan dira eta izango dira:
uzketa fisikoa (PVD), batez ere. Arlo horretan garatzen dira eta garatuko
dira estaldura berriak, higaduraren aurkakoak, eta herdoiltzen zAk&ikoen bizi-zikloaren diseinuaren analisia RAMS itxura guztietan.
tresna eta sistema mekanikoetarako. Baita geruzak ere, dekorazid&ktkiR jarraituen analisi-sentsoreen diseinu, garapen eta balidazioa.
eta korrosioaren aurkakoak, modu elektrolitikoen bidez lortutek@aktintza-parametro eta mugen identifikazio eta establezimendua,
kutsagarrien alternatibak, hain zuzen. tresneria lubrifikatuarekin zerikusia dutenena batez ere.

o+ Diagnosia ereduen garapena, tendentzietan, esperientzian, ereduetan
Estaldura klase berriak garatzeaz gain, lerroaren xedea beharregkofidagarritasunean oinarrituak; analisia, kausa, oinarri.
ekipamenduaren diseinu eta fabrikazioa da. Bera bai laborategi@istemen portaeraren iragarpena: hondakin-biziaren estimazioa (RUL),
bai industriaren egoeran aplikatu nahi da. Horretarako bada lurriré@&parientzian, ereduetan edo fidagarritasunean oinarrituak; espero
teknologia propioa, 0so berritzailea. den erabileraren estimazioa.

o+ Lantegi edo flota estrategien garapena, mantenimendu prediktibo edo
PVDaz gainera, lerroak bere baitan bestelako estaldura eta gainazile@&tiboaren kudeaketa-sistemetan oinarriturik.
tratamenduak hartzen ditu: sol-gel, plasmaren bidezko elektro-oxidgidektuen garapena.
eta bestelako teknikak lurrun fasean. o+ Zerbitzu aurreratuen garapena.

Amaitzeko, gainazalen tratamenduak ikusi behar ditu bai ezaggeprihonekin amaitzeko, zehaztu behar da ekoizpen eta automatizazioare!
mekanikoak (estalduren atxikimendua, azalen gogortasuna..ingeaitaritzarekin ere lotuta dagoela.

fisiko eta kimikoak ere (GDOES analisia, mikroskopioaren bidezko

ikuspena, ekortze-mikroskopia elektronikoa, etab.).

Esta I'nea tiene como prop—sito el desarrollo de nuevos servicios
Aqu’ se pretende la captaci—n, el desarrollo y la transferenciaproductos que sirvan para la optimizaci—n de la gesti—n de los
de un grupo de tecnolog'as relacionadas con la mejora de lagctivos de una compa—'a; consiguiendo una mayor eficiencia en
propiedades superficiales de los materiales, su caracterizaci—su funcionamiento, sobre todo merced a una aumentada fiabilidad
y evaluaci—n en condiciones de servicio. en operaci—n; atendiZndose tanto los aspectos econ—micos, como
los medioambientales o los de seguridad. Las actividades de la

Entre todas ellas destacan, por la excelencia contrastada de T entran y centrartn en:

las tecnolog’as de deposici—n de recubrimientos en fase vapor, en

especial la deposici—n f’S'C? (.PVD)' En este campo se desaJ_; O&ﬂﬂlpéis en dise—o del ciclo de vida de los activos en todos los aspectos
desarrollarn nuevos recubrimientos duros antidesgaste y resistgRigss

a la oxidaci—n, para herramientas y sistemas mecnicos. Tgm 125'%—0, desarrollo y validaci—n de sensores de antlisis de fluidos en

capas con fines decorativos y anti-corrosi—n, alternativas a la ntinuo

altamente contaminantes obtenidas mediante mZtodos electrpligasificaci—n y establecimiento de parfmetros y I'mites de condici—n,
Ademts del desarrollo de nuevos tipos de recubrimientos, la I'®eespecial relacionados con maquinaria lubricada.

tambiZn aborda el dise—0 y la construcci—n del equipamiento fre€@3@igollo de modelos de diagn—stico basados en tendencias,

para su aplicaci—n, tanto a nivel de laboratorio como en condi€Xpriéencia, modelos y/o fiabilidad; anzlisis causa ra'z.

industriales; se cuenta para ello con una tecnolog’a de evaperadlen—stico del comportamiento de sistemas: estimaci—n vida residua
propia, altamente novedosa. (RUL) a partir de experiencia, modelos, tendencias y/o fiabilidad;

estimaci—n de uso esperado.

Aparte del PVD la 'nea tambiZn toca otras tecnolog'as de recubrirgigli|io de estrategias de planta o flota en base a sistemas de
y tratamiento superficial: sol-gel, electro-oxidaci—n por plasma )gggrﬁ\s_ n de mantenimiento predictivo y proactivo.

tZenicas en fase vapor. o- Desarrollo de productos.

Para terminar, la caracterizaci—n superficial incluye tanto a RisDesarrollo de servicios avanzados.

propiedades mecinicas (adherencia de recubrimientos, dureza .
superficialE), como f'sico-qu’micas (anzlisis GDOES, observBataterminar con esta I'nea, hay que matizar que estf tambiZn relacionada
microsc—pica, microscop’a electr—nica de barridoE) y tribolcogitagigeniera de producci—n y automatizaci—n.

(propiedades frente a la fricci—n y el desgaste de materiales y

lubricantes, resistencia a la tribocorrosi—n y a las vibraciones, simulaci—n

del desgaste en condiciones extremas, biomateriales, etc.).
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04.3_1
sistema adimentsuak sistemas inteligentes

Sail honetan aztertuko da garapen elektroniko berrien potentziaktgstuiperirata de explotar la sinergia de las potencialidades de los nuevc
sinergiaren erabilera, informazioaren, komunikazioen, robotikarenjéasmmios electr—nicos con los mZtodos de gesti—n de la informaci-
artifizialaren eta ingurumen-inteligentziaren kudeaketa-metododadidenunicaciones, la rob—tica, la visi—n artificial y la inteligencia
Lerroaren garapenak, hain zuzen, honako hauek hartzen ditu benalbaitaal. Concretamente el desarrollo de la 'nea comprende:

o+ Sistema elektroniko integratuak: o+ Sistemas electr—nicos embebidos:
- Seinalearen egokitze eta prozesamendua. - Acondicionamiento y procesamiento de se—al.
- Mikroprozesadorean oinarritutako sistemak. - Sistemas basados en microprocesador.
- Prestazio handiko sistema berkonfiguragarriak (FPGAk+DSP}).Sistemas reconfigurables de altas prestaciones (FPGAs+DSP).
- Denbora errealeko sistema operatiboak. - Sistemas operativos en tiempo real.
- Kontrol, kudeaketa eta neurri-algoritmoen diseinu eta integrazi@ase—o e integraci—n de algoritmos de control, gesti—n y medida.
- Mekatronika-sistemak. - Sistemas mecatr—nicos.
o+ Konektatutasuna eta komunikazio-sistemak: o+ Conectividad y sistemas de comunicaciones:
- Kabledun sareak eta kablerik gabeak. - Redes cableadas e inaltmbricas.
- Protokolo jabedunak. - Protocolos propietarios.
- Sistema autonomoak, banatuak, koordinatuak, moldagarriak, aaiémas aut—nomos, distribuidos, coordinados, adaptables, desate
gabeak. didos.
- Oso kontsumo gutxiko sistema elektronikoak (sentsoreen sare@fdtemas electr—nicos de muy bajo consumo (redes de sensores)
- Sentsorizazio eta monitorizazio ekipo eta sistemak. - Equipos y sistemas de sensorizaci—n y monitorizaci—n.

o+ Pertzepzioa:
- Sentsoreen bidezko integrazioa.
- Seinaleen analisi eta tratamendua.
- Ikusmen artifiziala. _ _ _ - Visi—n artificial.
o+ Pertsonaren eta makinaren arteko interakzioa (HMI): . .
- Interakzio forma berriak, keinuak, ahotsa eta ikusmena onaftu teracci—n personz_a—miqm_na (H.Ml): .
-Erabiltzailean oinarrituriko erabilgarritasuna eta diseinua. - Nuevas forma_s de interacci—n, |ntegrano_lo gestos, voz y visi—n.
-Ezagutza-sistemak B Omachine learningO. - Usabilidad y dise—o centrado en el usuario.

o+ Percepci—n:
- Integraci—n sensorial.
- Antlisis y tratamiento de se—ales.

+ Robotika: - Sistemas cognitivos - Omachine learningO.
- Industriala. o* Rob—tica:
- Mugikorral - Industrial.
- Kooperazioa. - M—vil.
- Teloperazioa. - Cooperaci—n.
o+ Sistemen elkarreraginkortasuna eta integrazioa: - Teloperaci—n.
- SOA Arkitekturak y web zerbitzuak. o+ Interoperabilidad e integraci—n de sistemas:
- BPM (OBusiness Process ManagementO/Negozio prozesuen kudaateizmcturas SOA y servicios web.
o+ Informazioaren analisia: - BPM (OBusiness Process ManagementO/Gesti—n de procesos de
- Analisi numerikoa: Odata-miningO, OclusteringO. negocio).
- Testuen analisia: Otext-mining®, Oinformation, classification &nlisis de la informaci—n:
categorizationO, etc. - Antlisis numZrico: Odata-miningO, OclusteringO.
o Informazioaren ikusketa: - Antlisis de textos: Otext-mining®, Oinformation, classification &
- Informazioaren ikusketa berriak eta sarbidea. categorizationO, etc.

- Ikusmenaren aldaketaren teknikak, ikusmenaren sailkatze etg banaker, oci—

. n de la informaci—n:
taren algoritmoak.

- Nuevas formas de visualizaci—n y acceso a la informaci—n.
- TZcnicas de transformaci—n visual, algoritmos de clasificaci—n y
distribuci—n visual.

Robotika sistema, esperientziatik ikasi eta lan konplexuak
egiten dituena. TEKNIKERen garapenek ahalbideratuko
dituzte era horretako soluzioen erabilera, etxean edo-
eta larrialdi egoerako inguruneetan.

Sistema robotizado que aprende de la experiencia y
efectoea tareas complejas. Los desarrollos de TEKNIKER
permitirtn generalizar el uso de soluciones de esta
naturaleza en entornos tan diversos como el hogar o
las situaciones de emergencia.
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Ainhoa Acuna

PECM Engineering Systems, Zuzendaria
Directora de PECM Engineering Systems

PECM Lasa eta Lamiken ekimenaz sortu zen eta Toribio EtxeQ
enpresa-lehiaketan lehen saria eman diote. Gure produktuak bult
elektrokimikoko mekanizaturako makinak dira eta, prozesuare
berrikuntza dela eta, hasieratik ikusi izan dugu nahita nahiezkd
zela teknologia berritzaileetan aritzen diren ikerketa zentro bere
laguntza, alegia TEKNIKER eta Cidetecen laguntza, IK4koak 4

TEKNIKERekin batera, zehazki, makina elektrokimiko berriare
diseinuan eta prozesuko euskarrietan lan egin dugu. Ikerketa,
garapen eta berrikuntza-lerro horren ondorioz, mekanizatu ele
kimiko industrializagarri-sistema bat gauzatu da.

Gainera, PECM-k patente bat eskatu du, negozioa garatu ahal iz
bestelako industria arloetan.

Oso pozik gaude TEKNIKERek emandako laguntzaz; izan ere,
genuen baliabide teknologikodun bazkide baita, gure gaurko e
etorkizunerako ahalmenak bideratu eta enpresa-proiektuari egol
tasuna eman ahal izateko. Horregatik, gure bezeroentzat oso
interesgarriak diren prozesu batzuen nagusigoa eta teknologia hd
kontrola duten gutxi batzuen merkaturako sarbidea ziurtatu dug

PECM nace de una iniciativa de Lasa y Lamik y ha sido
distinguida con el primer premio del concurso empresarial
Toribio Echevarr'a. Nuestro producto son las mfquinas de
mecanizado por impulso electroqu’mico y, dado lo hovedoso
del proceso, desde el primer momento hemos considerado
imprescindible la colaboraci—n con los centros de investi-
gaci—n especializados en las tecnolog’as involucradas,
TEKNIKER y Cidetec, ambos de 1K4.

Concretamente con TEKNIKER se ha trabajado conjuntamentg
el dise—o de la nueva m¥quina electroqu’mica y en el desarroll
de los soportes de proceso. Como consecuencia de esta I'nea
investigaci—n, desarrollo e innovaci—n, se ha materializado u
sistema de mecanizado electrogu’mico industrializable.

Ademis, PECM ha solicitado una patente que le posibilita el
desarrollo del negocio en otros ¥mbitos industriales.

Estamos muy satisfechos con el apoyo prestado por TEKNIKE
porgue ha mostrado ser el socio con los recursos tecnol—gicos
necesit¥bamos para potenciar nuestras capacidades presente
futuras, proporcionando as’ estabilidad al proyecto empresarial
En definitiva, nos hemos asegurado el dominio de unos proces
que son de gran interZs para nuestros clientes y el acceso a u
mercado restringido a los pocos que dominan estas tecnolog’a
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“TEKNIKERekin batera, zehazki, makina elektrokimiko berriaren diseinuan eta
prozesuko euskarrietan lan egin dugu”.

“Con TEKNIKER se ha trabajado conjuntamente en el disefio de una nueva maquina
electroquimica v en el desarrollo de los soportes de proceso”.
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fabrikazio-teknologiari lotutako espezia-
lizazio-lerroak I'neas de especializaci—n
vinculadas a tecnolog’as de fabricaci—n

0441

ekoizpen-teknologia aurreratuak
tecnolog’as avanzadas de producci—n

Lerro honen xedea fabrikazioaren abangoardian egotea daEstadkea tiene como prop—sito mantenerse a la vanguardia
ekoizpenaren eta, batez ere, produktu metalmekanikoaren e spéaibricaci—n, desde una visi—n global y amplia de la
global eta zabal batetik begiraturik. Bi jarduera klase ikusteprdidaicci—n seriada, preferentemente alrededor del producto
fabrikazio-teknologia konbentzionalen eguneratze eta optimizetzinaecinico. La I'nea contempla dos vertientes de actividad:
bultzatzen segitzea, batetik, eta fabrikazio ez-konbentzionaleraettaikaktinuar apoyando la actualizaci—n y optimizaci—n de
onartzeari aurre egitea bestetik. las tecnolog’as de fabricaci—n convencionales, y la que se
enfrenta a la incorporaci—n de tZcnicas de fabricaci—n no
Teknologia ez-konbentzionalak fabrikazio prozesu berrien gacapsesaionales.
oinarrituko dira, bai tradizionalen alternatiba gisa, bai material berriek
edo piezen gero eta eskakizun handiago edo funtzionalagokkptasnolog’as no convencionales se van a centrar en el desa
teatzen dituzten industria-betebehar berriei erantzunez. Eradeenesmvos procesos de fabricaci—n, bien como alternativa a Ig
transformazio-prozesuak ikusiko dira, mozketa bidezkoak ezrdulenakales, bien como respuesta a las nuevas necesidades i
triales que plantean los nuevos materiales o las crecientes exige
Teknologia konbentzional optimizatuak teknika helduen konbirgéetarricas o funcionales de las piezas. TambiZn se consider
ondorio dira, hala txirbil-harroketaren bidezko mekanizatua jpestesos de transformaci—n diferentes al corte.
fabrikazio-prozedurekin batera, piezaren produktibitate edo kalitate
handiagoa lortzeko. Multzo handi horren esparruan, TEKNIK&Renolog’as convencionales optimizadas son el resultado g
baitan teknologia mistoak lantzen ari dira (mekanizatu konbemzinhalaci—n de tZcnicas maduras, como el mecanizado por ar
+ laserra, mikromekanizaziorako, materiala epeltzeko edo hikangdaa, con otros procedimientos de fabricaci—n que posibil
tzeko, eta mekanizatu konbenzionala + kontrol dimentsionalaumakimayor productividad y/o calidad de la pieza. Dentro de esq
erreminta berean) txirbil-harroketaren gehigarria, material zaihplio conjunto en TEKNIKER se esttn abordando las tecnold
zenbaiten mekanizatua errazte aldera. mixtas (mecanizado convencional + I¥ser, para micromecaniza
templar o recargar material, y mecanizado convencional + con
Amaitzeko, ekoizpeneko teknologia-lerro honek ez du prozeboetasional en la misma mfquina-herramienta) y las tecnolog’
mugatzen bere egitekoa. Tresna aurreratuen inguruan ezaguatzastas En este segundo caso se utiliza una fuente externa d
nahi du, TEKNIKERek izan dezan bai horretan autonomia erabatgladser, ultrasonidos, chorro de taladrina a alta presi—n
bai prozesuaren gehigarri den produktuaren ikuspegia ere. adicional al arranque de viruta, con el objeto de facilitar el mecaniji
de determinados materiales dif'ciles.

Para terminar, esta I'nea de tecnolog’as de producci—n no limi
actuaci—n a los procesos, sino que pretende generar conocim
alrededor de dispositivos avanzados que otorguen a TEKNIKE
completa autonom’a en esta materia, as’ como una visi—n de pr(
complementaria a la de proceso.




OLaser claddingO prozesua, garatze bidean. Aplikazio
anitzeko materiala ekartzen duen teknologia berri
eta etorkizun handikoa da.

Proceso de Olaser claddingO en desarrollo, es una
novedosa y prometedora tecnolog’a de aportaci—n
de material con meeltiples aplicaciones.
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mikro eta nanoteknologiak microy
nanotecnolog’as

Makro eta nanoteknologia-lerroak TEKNIKERen baitan honako ezaugarri hauek
dituzten fabrikazio-prozesuak hartzen ditu: 10 nm eskalatik 100 m'b5m
eskalarainoko material zenbaiten egiturak sortzeko gauza dira. Azken xedea
da erreplikazio-metodoak lortzea, serieko ekoizpen lehiakorra ahalbideratzeko
bezain eraginkorrak izan daitezen. Aipatutako prozesuak ugariak dira eta anitzak
0s0, oinarriei dagokienez: litografia edo nanoinpresioa, litografia biguna, UV
litografia, geruza finak uztea, plasma edo mikrofresatu bidezko erasoak, sarpenez
edo hariz edo laserraren bidezko ablaziozko mikroelektroerosioa, femtosegunduen
heineko pultsuz azken horiek.

Prozesu hauei guztiei esker, posible da bioteknologiaren esparruan sekuentzia
genikoen identifikazioa, proteina-txipak fabrikatzea, nanopartikulak bereiztea
edo oihal epiteliala sortzea. Elementu fotonikoei dagokienez, teknologia hauen
bidez erdieroale diren laser organikoak edo erresoluzio handiko kodetzaile
linealak egiten dira. Azkenik, nekazal arloan, mikrosentsoredun txartel malguak
fabrikatzeko eta irrati-frekuentziaren bidezko komunikazioa sortzeko erabiltzen
dira, jaki-garraioaren logistikarako.

Nanoteknologien alorrari dagokionez, nanogeruzak eta nanoegituraturiko
geruzak, zeinak nanoobjektuen uzketaz edo txertaketaz lortu baitira,
nanomaterialak erdiesteko baliagarriak dira. Erresistentzia, higadura, korrosioaren
aurkako eta xurgarritasun ezaugarri hobeak izango dituzte, gainera. Barreiatze
eta funtzionalizazio kimikoak, bai nanomaterialena bai solido porotsuena, talde
aktibo berezien euskarria erabilirik, ezaugarri hobetuak izango dituzten produktu
berriak sortzea ahalbideratzen du (nanocomposites, katalizatzaileak, iragazkiak...).

La I'nea de micro y nanotecnolog’as abarca en TEKNIKER el desarrollo
de los procesos de fabricaci—n que permiten la generaci—n de
estructuras en diferentes materiales desde la escala de los 10 nm hasta
los 100 mm; con el objetivo celtimo de conseguir mZtodos de replicaci—n
lo suficientemente eficientes como para posibilitar una producci—n
seriada competitiva. Los procesos comentados son numerosos y
dispares en cuanto a sus fundamentos: litograf'a de nanoimpresi—n,
litograf’a blanda, litograf'a UV, deposici—n de capas finas, ataque por
plasma o microfresado, microelectroerosi—n por penetraci—n o hilo o
ablaci—n por I¥ser con pulsos en el rango de los femtosegundos.

Merced a todos esos procesos, en el tmbito de la biotecnolog’a estt haciZndose
posible la identificaci—n de secuencias gZnicas, la fabricaci—n de chips de
prote’nas, la separaci—n de nanopart’'culas o la generaci—n de tejido epitelial;
en lo que toca a elementos fot—nicos, estas tecnolog’as se aplican a la
fabricaci—n de |fseres orgtnicos de semiconductor o codificadores lineales de
alta resoluci—n; finalmente, en el sector agro-alimentario, se emplean en la
fabricaci—n de tarjetas flexibles con microsensores y comunicaci—n por
radiofrecuencia para la log’stica del transporte de alimentos.

En lo que es el terreno estricto de las nanotecnolog’as, las nanocapas y las
capas nanoestructuradas, obtenidas por deposici—n e inserci—n de nano-objeto:
permiten la obtenci—n de nanomateriales con mejores propiedades de resistencia,
desgaste, anticorrosi—n, alta absorbancia, etc. La dispersi—n y funcionalizaci—
gu’'mica, tanto de nanomateriales como la de s—lidos porosos mediante anclajes
de grupos activos espec’ficos, hace viables nuevos productos con caracter'sticas
mejoradas (nanocomposites, catalizadores, filtrosE).
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“Ez dut uste, haatik, Espainia osoan ba ote denik beste erakunde bat TEKNIKERek,
mikromekanizatu mailan, eskaintzen dituen ahalmenak dituenik”.

“No creo que exista en Espafa otra entidad con capacidades en micromecanizado
comparables a las que ofrece TEKNIKER"

Nafarroako Unibertsitate Publikoarekin eta Sevillako Unibertsitatear
(Sevillako Materialen Zientzia Institutuarekin, CSICen bazkide berg
TEKNIKERekin gure departamenduak bultzatutako lankidetzari e
Brasilgo Petrobras enpresaren hornitzaile estrategiko gisa jarriak ga
mikrokanalen tresna katalitikoak garatzekotan. Gure partzuergoa
garrantzia, batetik, bezeroaren pisuari esker da, ur sakonetan atera
den petrolioaren esplorazio eta erauzketan liderra baita, baita ze

unibertsitatek teknologia zentro batekin izan duten bazkidetzaren
berezitasunari esker, bestetik.

TEKNIKERek katalizagailuak uzteko mikrotresnak eta aparatuak so
ahalmenik gabe, ez genukeen sekula gure ideiak gauzatzerik iza
Alegia ez genituzkeen mikrokanaldun eta itxurazko harreman hang
erreaktoreak sortuko. Ez dut uste, haatik, Espainia osoan ba ote (
beste erakunde bat TEKNIKERek, mikromekanizatu mailan, eska
dituen ahalmenak dituenik.

Gaur egun, laborategi fasean gaude. Laster batean, teknologiare
geroko industrializazioaren frogagarri izango den aldia etorriko da
Adibide ona delakoan nago, ezagutza zientifikoen eta teknologiko
arteko elkargoak balio erantsi handiko produktu berriak sor ditzak
erakusten baitu.

Gracias a la colaboraci—n multilateral liderada por nuestro
departamento con la Universidad Pceblica de Navarra, la Univer-
sidad de Sevilla (mfs concretamente el Instituto de Ciencias de
los Materiales de Sevilla, asociado al CSIC) y TEKNIKER, estamos
ahora posicionados como el proveedor estratZgico de la gran
empresa petrolera brasile—a Petrobras, en materia de desarrollo
de dispositivos catal’'ticos de microcanales. La importancia de
nuestro consorcio se debe tanto al peso del cliente, I'der mundial
en exploraci—n y extracci—n de petr—Ileo en aguas profundas,
como a la singularidad de la alianza de varias universidades con
un centro tecnol—gico.

Sin la capacidad de TEKNIKER para fabricar microdispositivos y ap|
para la deposici—n de catalizadores nunca hubiZramos podido matg
nuestras ideas en reactores de microcanales con grandes relacio
de aspecto. De hecho no creo que exista en Espa—a otra entidad
capacidades en micromecanizado comparables a las que ofrece

TEKNIKER.

En la actualidad nos hallamos en la fase de laboratorio que, en el f
pr—ximo, darf paso a la etapa de demostraci—n para una futura
trializaci—n de la tecnolog’a. Creo que es un buen ejemplo de ¢
alianza de los conocimientos cient’ficos y tecnol—gicos puede dar|
a productos novedosos de alto valor a—adido.




mario montes

Euskal Herriko Unibertsitateko Kimika Aplikatu Departament

ingeniarizta Kimiko Katedraduna (Donostiako Campusa)
Catedratico de Ingenieria Quimica del Departamento de Quimica Aplica
Universidad del Pais Vasco (Campus de San Sebastian)
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TEKNIKEREN I+G
2007/AN ZEHAR

LA |+D EN TEKNIKER
DURANTE 2007

Ikerketa eta teknologiaren garapena TEKNIKERen produktu/zerbitzu
nagusienak dira; eta gizarteari eta ekoizpen sektoreari egiten zaion
teknologiaren transferentzia prozesu lehenaren eredu da. Nabaria
denez, prozesuak bi aldi dauzka, ezberdinak biak, teknologia berria
jasotzea eta sortzea, eta enpresa pribatuetarako kontratupeko
ikerketa bideratzea. Jakina denez, teknologia zentroaren ereduak bi
ekimen talde hauen arteko oreka ezinbestekoa eskatzen du; izan
ere, teknologiaren sorrera beharrezkoa da garapen sozio-ekonomikoari
zerbait eman behar bazaio. Gure ezagutzaren hartzailerik ezean,
zentroaren ekimen oro zentzurik gabea izango da.

La investigaci—n y el desarrollo tecnol—gico constituyen el principal
producto/servicio de TEKNIKER; y representan el proceso preferente
de transferencia de tecnolog’a a la sociedad y el sector productivo.
Como es obvio, el proceso consta de dos etapas bien diferenciadas:
la captaci—n y generaci—n de nueva tecnolog’a y la investigaci—n
bajo contrato para las empresas privadas. Como es bien sabido, el
modelo de centro tecnol—gico precisa de un equilibrio exquisito
entre estos dos grupos de actuaciones, porque la generaci—n de
tecnolog’a es imprescindible para mantener la capacidad de aportar
algo al desarrollo socioecon—mico y porque, si no hay receptores
de los beneficios de nuestro conocimiento, toda la actuaci—n del
centro ser'a un sinsentido.
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teknologia berria jaso eta sortu captaci—n'y
N generaci—n de nueva tecnolog’a

Ezagutza berriak sortzeko, TEKNIKER administrazioen menBarddg@eneraci—n de nuevo conocimiento, TEKNIKER depen-
Administrazioek, laguntza-programa, modu eta kopuru ezberdifenldideziiferentes administraciones que, a travZs de distintos
izatez ekonomikoak ez diren ikerketak bultzatzen dituzte. Ausrelpamas, modalidades y voleemenes de ayudas, posibilitan
ekitaldietan bezala, TEKNIKERek 0so estu lan egin du gobern;agw@g[q'@aci_n de naturaleza no econ—mica. Como en ejer-
eta gure laguntza eskatu izan duten foro guztietan parte harg|d¢@unteriores, TEKNIKER ha colaborado estrechamente
lagun gisa, etorkizunari begira egin beharreko jarduera eta ikUspraigks 1os gobiernos, y aportado constructivamente en
buruz beti ere. Zehaztuz, TEKNIKERek 1+G aurrelehiakorra ﬁgjeéal s foros en los que se nos ha demandado la colabora-
Honako programa eta instituzio hauek izan dira diru-Iaguntzeang%%a la definici—n de acciones y enfoques futuros. Ya en
) ) ) ) ) lo m¥s concreto, TEKNIKER ha ejecutado I+D precompetitivo
o Gipuzkoako Foru Aldundiko Gipuzkoako Zientzia, TeknolggQig£1a 5 |as subvenciones percibidas desde los siguientes
Berrikuntza Sarea (296 K programas e instituciones:
o+ Eusko Jaurlaritzako Industria, Merkataritza eta Turismo Saileko
Eragile Zientifiko eta Teknologikoentzako Laguntza-Program&gd Guipuzcoana de Ciencia, Tecnolog'a e Innovaci—n, de la

Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzaren Euskal Sarean (SAIOPiKE—n Foral de Gipuzko€)(296 K _
(1.967®) o+ Programa de Ayudas a los Agentes Cient'fico-Tecnol—gicos en

. . . . la Red V. de Ci ia, Tt log’ | i—n (SAIOTEK), del
o+ Eusko Jaurlaritzako Industria, Merkataritza eta Turismo Salléég Zrtarise%?o Se Ilr?gﬁlsatl’riaeccnoon?egr?isynglj)r\ilsgo dneE Gobierno) »ae

Ikerketa Estrategikorako Laguntza-Programak (ETGRTEK) ({8l (1.968)K
TEKNIKERek ETORTEKen parte hartu du Errendimendu Hapgiitama de Ayudas de Investigaci—n EstratZgica (ETORTEK),
Fabrikazioko IZZ-etan (MARGUNERN) eta Mikro eta Nanoteknolagiefzpartamento de Industria, Comercio y Turismo del Gobierno

(MICROGUNERN): era berean AMIGUNE eta FUTURES proiékigetay 8€K En ETORTEK TEKNIKER ha seguido su activa
parte hartu du. participaci—n en los CICs de Fabricaci—n de Alto Rendimiento

o~ Estaduko Administrazio Orokorreko programa eta deialdiak, %{E@F_GUNE) y de Micro y Nanotecnolog'as (MICROGUNE);

tria, Turismo eta Merkataritza Ministeriotik eta Hezkuntza et UTSSEtSe ha tomado parte en los proyectos AMIGUNE y

Zientzia Ministeriotik, ikerketa aurrelahiakorrenerako (batgz grgg giterentes programas y convocatorias de la Administraci—n
Enpresa Txiki eta Ertainen Politikarako Zuzendaritza Nagusigeneral del Estado, desde los Ministerios de Industria, Turismo
kudeatutakoak: zentroko plana, partzuergokoak, Innoeuropa, gt@lmmercio y desde Educaci—n y Ciencia, para la investigaci—n
(1.6718. mi¥s precompetitiva (fundamentalmente los gestionados por la

o+ Europako Batasuneko Egitura Funtsak, aldez aurretik zerrenda{{Rakb—" General de Pol'tica de la Peque—a y Mediana Empresa:

programa batzuk eta OlnteregO jardunak partzialki finantzat dan de centro, consorciados, Innoeuropakf1.671 K .
o Los Fondos Estructurales de la Uni—n Europea, que financian

baitituzte. 2007an programa hauek izan ziren laguntzen jaso&fr'&‘?élmente algunos de los programas listados previamente y
OTECHLINK: building an interregional innovation networkO gf8 actuaciones OlnterregO, como durante 2007 fue el caso de
OPREMI: partnership in sustainable development through prodegtisayectos OTECHLINK: building an interregional innovation

waste reduction, product recyclability and miniaturisation®. N€tworkO y OPREMI: partnership in sustainable development

o+ Europako Batasuneko VI. Ikerketa Zientifiko eta Teknologikoﬁporo.Ugh _prqducpon waste reduction, product recyclability and
miniaturisationO.

Esparru-Programaren deialdiak (2007an ekin gabe zeudep ML gistintas convocatorias del VI Programa Marco de Investiga-

Esparru-Programan onartutako proiektua§)(2.230 K ci—n Cient'fica y Tecnol—gica de la Uni—n Europea (en 2007 acen
no hab’an comenzado ninguno de los proyectos aprobados en el
VII Programa Marco) (2280 K



40 41

Instituzioei dagokienez, zifrei erantsi behar zaie 2007. urtea trantSizislkoap’'tulo institucional a las cifras hay que a—adir que 2007 ha

izan dela. Esaterako, Europako Batasuneko Batzordeko VII. Ikeikketa a—o de trinsito en el que, por ejemplo, ha dado comienzo el

Zientifiko eta Teknologikoko Esparru-Programari ekin zaio; 1+@#PRigmama Marco de Investigaci—n Cient'fica y Tecnol—gica de la

Nazionala onartu da, 2008tik 2011rako aldirako; eta, batez ere, atgitarsitt-n de la Uni—n Europea, se ha aprobado el Plan Nacional de

eta martxan jarri da Eusko Jaurlaritzako 2010 Zientzia, Teknolediaigiara el periodo 2008-2011 y, sobre todo, se ha publicado y puesto

Berrikuntza Plan berria. TEKNIKERek Administrazio horiekin gaztiekiha el nuevo Plan de Ciencia, Tecnolog'a e Innovaci—n 2010 del

lan egin du, ikerketaren finantza-tresna berriak zehazteko eta tekh@loro Vasco. TEKNIKER ha colaborado con todas estas Administra-

giaren eta sailaren lehentasunak finkatzeko sortu diren foroetalmnetsien los foros que, al efecto de la definici—n de los nuevos

gure parte hartzea deitu izan dutenetan. instrumentos de financiaci—n de la investigaci—n y de las prioridades
tecnol—qicas y sectoriales, se han constituido y para los que ha sido

TEKNIKERen lehiakortasun eta teknologiaren bikaintasun mailamendada nuestra participaci—n.

tzeko orduan, urteko txosten honek arreta handia eskaini izan die beti

Europako Esparru-Programaren deialdien gorabehera guztieiP20@2asarse de una buena referencia a la hora de medir la competitividad

ekin zitzaion VII. EP-ari, 7 urtera begira, eta aurrekoetan baino ayrieekowtlencia tecnol—gica de TEKNIKER, este Informe Anual siempre

eta helburu handiagoekin. Era berean, ingurune berri honek bendkumetiziado especial atenci—n al discurrir de las diferentes convocatorias

garrantzitsuak ekarri zituen berarekin: batez ere teknologia-platdériftelgrama Marco Europeo. En 2007 daba comienzo el VII PM con

hartu zuten garrantzia. Haietako batzuk OJoint Technology Initiatples@amiento a 7 a—0s y unos presupuestos y objetivos mis

(JTI) bilakatu ziren. Europako Batasuneko Itunaren arabera, enakicideos que todos sus predecesores. A la vez, este nuevo contexto

publiko-pribatu moduan antolatzen dira, eta ikerketa-egitura ptapialgunas novedades importantes, sobre todo el papel otorgado a

kudeatzeko ahalmena dute. las plataformas tecnol—gicas y la transformaci—n de algunas de ellas
en OJoint Technology InitiativesO (JTIs), que se constituyen como

Eszenategi konplexu honetan, TEKNIKER gure enpresen intevggmzaciones poeblico-privadas al amparo del articulado del Tratado

ordezko izaten lehiatu izan da, parte hartzeko aukera izan dude faroni—n y con capacidad para gestionar fondos propios de investi-

guztietan. Era berean, aurrera doazen proiektuen garapenekigasagito.

izan du (40, 2007an) eta proposamen berriak aurkeztu izan ditu. Atal

honetan, zeina europar jardunbideari jarraitzeko giltza baita, €3alre este escenario complejo, TEKNIKER ha porfiado por representar

dezakegu VII. Esparru-Programaren lehen urtebetearen amaiesaiffiEkeses de nuestras empresas en cuantos foros de interZs le ha

NIKERen arrakastaren lekuko izan dela, izan ere 5 proposam&ddensible tomar parte. A la vez, han seguido los desarrollos de los

onartu dizkiote, guztiak nanoteknologia, material, prozesu eta pmagektios en curso (40 en 2007) y la presentaci—n de propuestas nuevas.

(NMP) gaiarekin zerikusi dutenak: En este cap’tulo, clave para la continuidad de la actividad europea, se
puede decir que el primer a—o del VII Programa Marco se ha cerrado

o+ POCO: carbon nanotube confinement strategies to developonavelnuevo Zxito de TEKNIKER, que ha conseguido la aprobaci—n de

polymer matrix composites. 5 nuevas propuestas, todas ellas en el OthemeO de nanotecnolog’as,
o COTECH: converging technologies for microsystems manufactiieingles, procesos y productos (NMP):
o+ INTEG-m: new production technologies of complex 3D micro-
devices through multi-process integration of ultra precisionoen§©CO: carbon nanotube confinement strategies to develop novel

neering techniques. polymer matrix composites.
o+ MESSIB: multi-source energy storage system integrated in-b@WOTECH: converging technologies for microsystems manufacturing.
dings. o+ INTEG-m: new production technologies of complex 3D micro-

ov  CHAMELEON: production dependent adaptive machine tool.devices through multi-process integration of ultra precision engi-
neering techniques.

TEKNIKER, beraz, Europako Batasunetiko itzulkinik handienak-eKdEZ&S8IB: multi-source energy storage system integrated in buil-

dituzten erakundeetakoa da, bai euskal esparruari dagokionez, langs.

estatuari dagokionez ere, CDTI estatistikaren arabera. or  CHAMELEON: production dependent adaptive machine tool.

TEKNIKER sigue pues como una de las entidades con mayores retornos
comunitarios, tanto en el £fmbito vasco como en las estad’sticas del
CDTI para todo el Estado.
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Kontratupeko ikerketa eta garapena
n investigaci—n y desarrollo bajo contrato

Indarrean den estrategia-plangintzaren barruko epealdian, 2085t periodo contemplado por el plan estratZgico en vigor, 2005-2008,
2008ra, kontratupeko ikerketa eta garapena I1+G guztiko %50€F& KiSt6&R se hab’a propuesto que la investigaci—n y el desarrollo
izan da TEKNIKERen helburua, ikusitako epearen buruan. 2@@Femnados bajo contrato supusieran el 50 % de toda la 1+D al fin del
lortutako emaitzek anbizio handiko helburu hori lortzeko zoriaplgnicontemplado. Los resultados alcanzados en 2007 ponen a TEK-
dute TEKNIKER, ekitaldi bat falta delarik lau urteko epea amditk€k® al borde mismo de la consecuci—n de ese ambicioso objetivo,
Izan ere, TEKNIKERek 2007an fakturatu zituen, I1+G kontzeptaéaldagie- un ejercicio para cerrar el ciclo cuatrienal. Efectivamente,
kienez, 6,659 MU'80: marka berria, 2006an lortutakoa baino %1&rgehizgd EKNIKER factur—, en concepto de I1+D bajo contrato, 6,659
baita. Honek esan nahi du, ekimen pribatuak gero eta konfiant#@, nuevo rZcord hist—rico que incrementa en un 17 % lo conseguido
handiagoa duela TEKNIKERen jarria, teknologia-hornitzaile bikaid@zét. Esto significa que la iniciativa privada estf depositando una
dutela, bere garapenen bidez balio ekartzeko gauza dela.  confianza creciente en TEKNIKER como proveedor tecnol—gico exce-
lente, comprometido y capaz de proporcionar valor con sus desarrollos.
Emaitza positibo hauek bat datoz bai gure enpresen industria eta
lehiakortasun tonu onarekin, bai administrazioen aldetik ezarriEdienpositivos resultados no han sido ajenos al buen tono industrial y la
enpresa-ikerketa bultzatzeko ekimenekin ere. 2006ko Urteko Txostereginidad de nuestras empresas, ni a las nuevas iniciativas promoto
bezala, aipatu behar dugu berriro CENIT programak duen eratdgina, investigaci—n empresarial de las administraciones. Como en el Info
INGENIO 2010 ekimenaren barruan, zeinak kudeatzen baitu Gategpele 2006, tenemos nuevamente que destacar el importante impacto «
Teknologiko Industrialaren Zentroa (GTIZ). TEKNIKER esparmeshbtegtazmdo el programa CENIT, dentro de la iniciativa INGENIO 2010,
onartuak izan diren 3 ekimen berritan azpikontratatua izan dagestiona el Centro para el Desarrollo Tecnol—gico Industrial (CDTI). TEK]
ha sido subcontratado en 3 nuevas iniciativas aprobadas dentro de este
o- ART-DECO: aplikazio dekoratiboetarako estaldura teknologseiadma:
aurrerapenak.
o~ BAIP-2020: 2020 arrantzarako itsasontzi automata adimentsuAB&F-DECO: avances en recubrimientos tecnol—gicos para aplicacion
lioanitza. decorativas.
o- OPENAER: etorkizuneko aireko garraiorako hegazkinaremetamid2-2020: buque aut—mata inteligente polivalente para la pesca 202
torraren konfigurazio berriak. o- OPENAER: nuevas configuraciones de avi—n y motor para el futuro sist
de transporte aZreo.
TEKNIKER partaide den 3 CENIT proiektu berri hauei eransten badiegu
2007an onartutako eta bideraturik diren 4ak, gure zentroa Esiaiagios 3 nuevos proyectos CENIT con participaci—n de TEKNIKER le su
enpresa punta-puntakoen ikerketa-erakunderik gogokoena dellasadt@ntucurso aprobados en 2007, nuestro centro se constituye como un
beharra dago, izan ere, haiek erabiltzen baitute industria-ikerkesasiganismos de investigaci—n favoritos de las empresas espa—olas pun
handienaren aldeko tresna aukerako hau. gue esttn haciendo uso de esta selecta herramienta de apoyo a la investiga
industrial m¥s ambiciosa.
Ekoizpen sektoreko proiektu estrategikoei jarritako arretak ez du esan
nahi ETEE-en kezka berritzaileak baztertu edo albo batera utriediremiki—n a los grandes proyectos estratZgicos del sector productivo n
Alderantziz, TEKNIKERek enpresa txiki eta ertainentzako estsifjoiitado olvido o desinterZs por las inquietudes innovadoras de las PYN
diagnosiak aztertzen eta garatzen ditu, ikerketak eginez, produkiyateontrario TEKNIKER investiga, desarrolla y realiza estudios y diagn—
berrikuntza eta produktuaren hobekuntza helburutzat dituen politjkeitariamente para peque—as y medianas empresas con pol'ticas decidl
sendo baten barruan. Halaxe baieztatzen dute datu estatistikoele henienaci—n de producto y mejora de proceso. As’ lo prueban los dato
arabera, TEKNIKERek azken 5 urteotan izan dituen 1+G arlokediedéririks; segcen los cuales, entre los 20 mayores clientes en [+D de
onenen artean, 11 ETEEak ziren. TEKNIKER en los celtimos 5 a—os, 11 eran PYMEs.

TEKNIKERen kontratazioa partzialki finantzatzeko, enpresek Pamabaitanciar parcialmente la contrataci—n de TEKNIKER, las empresas
kasutan, ikerketarako eta industriaren garapenerako dauden laguntzin-en algunos casos a programas de apoyo a la investigaci—n y dese
programak onartu behar izan dituzte. Honako hauek, hain zuZedustrial tales como:

o Gaitek: Eusko Jaurlaritzako Industria, Merkataritza eta Turism@aitek: de la Direcci—n de Investigaci—n del Departamento de Indust

saileko ikerketa-zuzendaritzakoa. Comercio y Turismo del Gobierno Vasco.
o+ Innotek: Eusko Jaurlaritzako Industria, Merkataritza eta Turisiotek: tambiZn de la Direcci—n de Investigaci—n del Departamento
Saileko Ikerketa-zuzendaritzakoa bera ere. Industria, Comercio y Turismo del Gobierno Vasco.

o Ikerketa Teknikoaren Sustapen-Programak (ITSP): bere aldaePaagamas de Fomento de la Investigaci—n TZcnica (PROFIT): en su
tietan, Industriako Idazkaritza Orokorrak (ITEMM), Politika Tekaotes variantes, gestionadas desde la Secretar'a General de Industria
gikorako Zuzendaritzak (HZM), Telekomunikazio eta Informaz{ITYC), la Direcci—n de Pol'tica Tecnol—gica (MEC) y la Secretar'a «
Gizarterako Estatu idazkaritzak (ITEMM) kudeatuak. Estado de Telecomunicaciones y para la Sociedad de la Informaci—n (Ml

o Proiektu traktoreak, Industriako Idazkaritza Orokorrekoa (IFEMM}.ectos tractores, de la Secretar'a General de Industria (MITYC).

o+ Proiektu berezi eta estrategikoak, Politika Teknologikorako ZuzZemgectos singulares-estratZgicos, de la Direcci—n de Pol'tica Tecnol-
ritzakoak (HZM). (MEC).
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SAIAKUNTZAK ETA
ZIURTAGIRIAK

Saiakuntzak, karakterizazioak, era askotako analisiak eta ziurtagiri
gauzatzea da TEKNIKERen jardueren artean zaharrenetakoa eta
era berean, TEKNIKERek agerpen sozio-ekonomiko zabalagoa izats
modua (azken ekitaldian 977 firma ezberdinek osatu zuten bezerog
multzoan).

Koadro generiko honen azpian, metrologia dimentsional eta osaga
organikoen, hondakin-ur eta metalen analisi kimiko arloetako
neurketa eta ziurtagiriak sartzen dira.

Jarduera horiei dagokienez, TEKNIKERen politikak zerbitzuko izpirit
Fundazioaren helburua betetzeko ahalegina, zeina sektore pribatug
ren lehiakortasunari laguntzea baita, ditu ezaugarriak. Berrikuntzg
bestalde, oso agerian du bai aholkularitza tekniko-zerbitzuetan ba
kontratupeko ikerketa eta garapenean ere, eskari gero eta handiago
izateak baieztatzen duen bezala. Horrela, duela gutxi, TEKNIKER{
bere katalogoari lurzoruen karakterizazioa (gero eta eskari handia
gokoa), eta olio dielektrikoen analisia erantsi dizkio. Batean zein
bestean, zerbitzuaren zabalpenak berarekin ekarri du oso kualifikatu
den pertsonala hartzea eta laborategia tresna esperimentalik
aurreratuenez hornitzea.
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ENSAYOS Y
CERTIFICACIIN

La realizaci—n de ensayos, caracterizaciones, antlisis diversos
y certificaciones constituye una de las actividades mts antiguas
de TEKNIKER y, a la vez, la forma en que TEKNIKER mantiene
una presencia socioecon—mica m#s amplia (con un colectivo
de clientes que en el celtimo ejercicio lo constituyeron 977 firmas
distintas).

Bajo este encuadre genZrico se encuentran especialmente las mdpi-
ciones y certificaciones en metrolog’a dimensional y los antlisis
gu’micos de compuestos orgfnicos, aguas residuales y metales.

La pol'tica de TEKNIKER en lo que respecta a estas actividades g
funda en el esp'’ritu de servicio y el cumplimiento de la misi—n defja
Fundaci—n, de contribuir a la competitividad del sector productivd
innovaci—n, por su parte, estf tan presente en los servicios de asistgncia
tZcnica como en la investigaci—n y desarrollo bajo contrato, comd
permanentemente lo demuestra la mejora ininterrumpida de la ofefga.
As’, en el tiempo mis reciente, TEKNIKER ha incorporado a su catfflogo
la caracterizaci—n de suelos (de demanda creciente) y el antlisi
aceites dielZctricos. En ambos casos la ampliaci—n del servicio

supuesto la incorporaci—n de personal altamente cualificado y la
equipaci—n del laboratorio con los dispositivos experimentales mf§js
avanzados.
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TEKNIKER IK4
ALIANTZAN
TEKNIKER EN LA
ALIANZA IK4

2007ko ekitaldian indartu egin da IK4 Aliantza, Ideko osorik etBestaliie, SPRIrekin hitzarmena sinatu da, ikaskuntza sustatzeko. Ondoric
bertako egin baita. Beraz, zazpi bazkidek osatzen dute era egardwroEamikerketa-lerroetan 5 ekimen berri identifikatu dira, ikasgai

2 kolaboratzailez eta bertaratze prozesuan dabilen beste erakuirdagaidizenak eta enpresa-proiektu bihur daitezkeenak. Horrela indartze
gainera. Beraz, laster batean, 8 bazkidez osaturiko erakundeazitzzstivek gizarterako balioa sortzeko duten konpromisoa, sortutako
beharko dugu, aipaturiko 2 kolaboratzailez gainera. ezagutzaren transferentziaren bidez.

Urte honetan, IK4an lehen Zuzendariaren erreleboa gertatu da, Gu@lérometan, IK4 Innobasque Euskadiko Berrikuntzaren elementu

Dorronsoro, Zuzendari Nagusiarena hain zuzen. Innobasqueraragitearen sorreraren lekuko aparta eta partaide aktiboa izan da.

ondoren, Aliantza finkaturik utzi du, orain nire erantzukizunpediaNtza, izan ere, gobernu organo guztietan dago.

dagokit, beraz, enpresei, IK4ko bazkideei eta gizarteari orokorrean,

Aliantzaren balioak, potentziala eta irudia azaltzea, izan dadinlK4-k 2008rako erronka nagusi gisa 2009tik 2012ra bitarteko plan

errekonozitua eta daukan potentzialak mereziko lukeen bezain leslvedtgakoak egitea da, bai zentro bakoitzerako, bai IK4-rako. Geroko
oinarriak jarriko dituzte. Horiei begira, akordio estrategikoak burutu

lazko urtean, 2006tik 2008rako jarduera-plangintzak lehen detietraldlaa, elkarren arteko proiektuetan partekatze-espazio komunak

bete du, eta lortutako emaitzak eta aurrerakinak denboraldiarenbafigtiezata, esperientzia horietatik abiatuz, gero eta koordinazio handiagc

optimismoz eta konfiantzaz hartzeko bezain onak izan dira. Jolatarsakknagoa erdiesteko.

dagoela uste dut, izan ere une egokia da Euskadik etorkizunean izango

duen posizio ekonomikoan eragina izango duten oinarriak zeHaet&kta-lanaren kalitatearen eta bikaintasunaren emaitzatzat har
daitezke VII. Esparru-Programako itzulkinen ondorioak, zeinek bermatze

Ekitaldi honek finkatu egin du IK4 Aliantza eta, horren adibide, baittiteggure lidergoa, euskal erakundeen artean eta nagusigoa autonomic

espezializazio teknologiko eta sektorialaren mapa egin dela eseraleshatu mailetan.

da. Horrek esan nahi du zehaztu egin dela, zentro bakoitzerako, apustu

estrategikoen kopuru txiki baina elkarren artean ordenatua. Zentroek

onartu dute bikaintasun zientifikoa eta emaitzen orientabidea lortzeko

konpromisoa hartu behar dutela, ahalegin handia eginez proiektu

partekatuen garapenean, Aliantzaren sinergiak baliagarriak izan daitezen.
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JosE Miguel Erdozain GutiErrez

IK4 Aliantza Teknologikoko Zuzendari Nagusiak
Director General de la Alianza Tecnologica IK4

El a—0 2007 ha supuesto para IK4 el fortalecimiento de la Alianz&n otro cap’tulo de cosas, se ha puesto en marcha un convenio con la SP
con la integraci—n de forma plena de Ideko, pasando a componepzga el fomento del emprendizaje, como resultado del cual se han identificad
de forma estable por 7 miembros, ademis de los 2 colaboradorede entre las I'neas de investigaci—n de los centros 5 nuevas iniciativas

y otra entidad en proceso de integraci—n. De modo que, en un futoibgeto de estudio para convertirse en proyectos empresariales, afianzand
pr—ximo, estar'amos hablando de una estructura de 8 miembrosas’ el compromiso de los centros de generar valor para la sociedad a travZ
ademis de los 2 colaboradores mencionados. de la transferencia del conocimiento creado.

Durante este a—0 se ha producido el relevo significativo al frente Barknte este a—o0, IK4 ha sido testigo de excepci—n y participante activo e

Direcci—n General de IK4 de su primer Director, Guillermo Dorrolesoreadiras de Innobasque como elemento traccionador de la Innovaci—

su marcha a Innobasque, ha dejado una Alianza consolidada quemiiarskadi, a travZs de la presencia de la Alianza en todos sus —rganos

pasa a ser mi responsabilidad. Me toca pues afrontar el importangeb&mo.

de proyectar a las empresas, los miembros de IK4 y la sociedad en general

los valores, el potencial y la imagen de la Alianza, de forma que #§€d se plantea como reto mis importante para 2008 la elaboraci—n de lo

reconocida y valorada como su verdadero potencial merece. planes estratZgicos 2009-2012 de cada uno de los centros y de IK4, que
definirtn las bases del futuro y para los que se deben alcanzar acuerdos

El pasado a—o0 2007, ha cumplido el primer ciclo el plan de actuackstra@ifiées que coordinen y aprovechen los espacios comunes de colab

2008, y los resultados y avances obtenidos son lo suficientement@bitenaseados en los proyectos conjuntos para, desde estas experiencic

como para afrontar el final de este periodo con optimismo y confialiegaCaeana coordinaci—n de mayor calado de forma paulatina.

que hay mucho en juego ya que se trata de un momento —ptimo para definir

las bases que repercutirfn en la posici—n econ—mica de Euskadifenil fiedeocalidad y la excelencia en la tarea investigadora pueden
considerarse los resultados de los retornos del VII Programa Marco, que

Este ejercicio, ha permitido a IK4 asentarse como Alianza, y destacda al liderazgo en cuanto a las corporaciones vascas y revelan un

tal efecto que se ha elaborado un mapa de especializaci—n tecndéstgimadp papel a nivel auton—mico y estatal.

sectorial de los centros que se traduce en la concreci—n para cada centro

de un ncemero reducido de apuestas estratZgicas y ordenadas entre s’. Los

centros han asumido el reto de comprometerse con la consecuci—n de la

excelencia cient'fica y la orientaci—n a resultados, haciendo un esfuerzo

especial en el desarrollo de proyectos compartidos, en los que se aprovechen

las sinergias de la Alianza.
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Pedro Luis Uriarte
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“Konbentziturik nago TEKNIKERek Euskadirekiko duen konpromisoa berrituko duela,
lagungarri izango dela ekin diogun Ekonomiaren Bigarren Transformazio Handia burutzeko
orduan”.

“Estoy seguro de que TEKNIKER renovara con éxito su compromiso para con Euskadi
contribuyendo a la Segunda Gran Transformacién Ecandémica que estamos emprendiendo”.

Laurogeigarren hamarkadan sortutakoan, Teknologia Zentroek garrantzi handi
izan dute Euskal Zientzia, Teknologia eta Berrikuntza-Sistema eraikitzean. TEKNI
bera izan zen, hain zuzen, Eusko Jaurlaritzaren mendeko tutoretzako dekretua
bidez sortutako bost teknologia zentroetako bat. Enpresen teknologia maila
handitzeko sortu ziren, eta euskal ekonomiaren lehen aldaketa gainditzeko.

Datozen hogeita bost urteotan, ziur naiz, TEKNIKERek Teknologia eta Berrikuntze
Garapen Azpisistemako bestelako eragileekin batera, oinarrizko papera betetze
segituko duela, ETEEen teknologia-berrikuntza bultzatuz, bazter batera utzi ga
Euskal Herriaren garapen ekonomiko eta sozialerako arlo estrategikoetako proiek
handiei ekiteko borondatea.

Duen talde ona izan da TEKNIKERen arrakastaren arrazoietako bat. Horregati
konbentziturik nago TEKNIKER den proiektu eder hau egunetik egunera eraikitz
diharduten lagunek arrakastaz berrituko dutela Euskadirekiko duten konpromisc
eta lagungarri izango direla ekin diogun Ekonomiaren Bigarren Transformazio
Handia burutzeko orduan.

Transformazio horrek eskatuko die (eskatuko digu) aldaketa sakoneko eszenate
onartzea, naturaltasunez eta ikuspegi objektiboz, egokitzea ere bai burutu nah
ditugun helburu berri eta handiei. Euskal Herria izan dadin erreferentzia-tokia
berrikuntzari dagokionez, TEKNIKERek eta partaide den IK4 Aliantzak Europa
mailako ikerketa aplikatu arloko erreferentzia bihurtu behar dute, balioa eta
ezagutza ekarriz, produkzio eta zerbitzu mundura era eraginkorrean. Badakit e
dezaketela hori eta egin egingo dutela.

Desde su creaci—n a principios de los a—0s ochenta, los Centros Tecno-
|—gicos han desempe—ado un papel fundamental en la construcci—n del
Sistema Vasco de Ciencia, Tecnolog’a e Innovaci—n. Precisamente fue
TEKNIKER uno de los cinco primeros centros tecnol—gicos que fueron
apoyados por el decreto de tutela del Gobierno Vasco que se crearon
con el objetivo de incrementar el nivel tecnol—gico de las empresas y
superar con Zxito la primera transformaci—n econ—mica vasca.

Estoy seguro de que los pr—ximos veinticinco a—o0s, TEKNIKER junto con el re
de los agentes del Subsistema de Desarrollo Tecnol—gico e Innovaci—n, seg

jugando un papel clave, centrado en el apoyo a la innovaci—n tecnol—qgica en
PYMEsSs, sin descuidar la capacidad y excelencia para abordar los grandes proyec
en ¥mbitos estratZgicos para el desarrollo econ—mico y social del Pa’s Vasco

Una de las razones del Zxito de TEKNIKER ha sido su magn’fico equipo. Por e
estoy convencido que las personas que trabajan d’a a d’a construyendo este
hermoso proyecto de TEKNIKER renovartn con Zxito Su compromiso para co
Euskadi, contribuyendo a la Segunda Gran Transformaci—n Econ—mica que est
emprendiendo.

Esta Transformaci—n les exigirt (nos exigirt) asumir con naturalidad y esp’ritu
positivo un escenario de intenso cambio, y adaptarse a los nuevos y mts ambicios
objetivos que nos hemos marcado. Para que el Pa’'s Vasco pase a ser la referen
europea en Innovaci—n, TEKNIKER, y la Alianza IK4 de la que forma parte, ten
que constituirse en OlaO referencia en investigaci—n aplicada en Europa, aports
valor y conocimiento de forma eficiente al mundo productivo y de servicios. Estc
plenamente convencido de que pueden hacerlo y van a lograrlo.
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TEKNIKER GIZARTEAN
TEKNIKER
EN LA SOCIEDAD

Erantzukizun sozial korporatiboa ez da TEKNIKERentzat lelo nierkadpteisabilidad social corporativa no es para TEKNIKER

knikoa soilik. Alderantziz; zentroak bereganatu duen helburuanakinrbata muletilla mercadotZcnica. Por el contrario, es

dator eta erakundeak barnean eta kanpoan zabaltzen duen irygiaramente consistente con la misi—n que el centro se ha

zati garrantzitsua da. Konprometiturik gaude, beraz, gizarte justadg@ forma parte relevante de la visi—n que la organizaci—n

eta integratzaileagoa, ekonomia lehiakorragoa, denontzako bizigkalitate interna y externamente. Estamos pues comprometi-

handiagoa eta garapen azkar eta iraunkorreko mundu bat lortziEl®con los nobles objetivos de una sociedad mis justa e

helburu zintzoekin. integradora, una econom’a mis competitiva, una calidad de
vida superior para todos y un mundo en rpido y sostenible

Teknologia Sozialeko Unitatea, Kutxaren Gizarte Ekintzaren lagutdzarekito.

inauguratua, 1+G-k gizon-emakume txirotuen, ezgaitasun maila batek

edo bestek jotakoen edo adinekoen ongizatea bultzatzearen adibidieidad de Tecnolog’a Social, inaugurada con el apoyo de la Obra

ederra da. lazko irailaren 13an unitate horrek jendaurrean aurkeztwizliele la Gipuzkoako Kutxa, es buena muestra de c—mo la I1+D

bere lehen garapen handia: gurpil-aulki motorizatu berria, orairpmnetkacontribuir al bienestar de las personas mis desfavorecidas,

turatzeko aukerak ikertzen ari den diseinua. afectadas por diversos grados de discapacidad o de edad avanzada.
El 13 de septiembre del pasado a—o0 esta unidad present—

Gizarte Ekintzarekin batera aurrera eraman nahi diren beste egimmeliamente su primer gran desarrollo: una nueva silla de ruedas

ere badira. Horietako bat da elkarkidetza hitzarmen berria, edatektotirmda, dise—0 que explora ahora sus posibilidades de comer-

banatzeko sarearen kontrolaren proiekturako sinatua (INGUCAR)|izagi—n.

rumenaren aldeko teknologia elektronikoen erabilera bultzatzeko esparru

zabalago baten barruan; Maser Microelectr—'f3nica eta Dataldgjges Ificiativas con la Obra Social estfn ya en marcha. Es el caso

enpresek ordezkatzen duten ekimen pribatuarekin partekatua, gelimeia/o convenio de colaboraci—n, suscrito para un proyecto de
control de la red de distribuci—n de agua potable (INGUCAP), primero
dentro de un marco mfs amplio de impulso al uso de tecnolog’as
electr—nicas a favor del medio ambiente; compartido, ademits, con
la iniciativa privada representada por las empresas Maser Micro-
electr—nica y Datalogger IT.
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NOA gurpil-aulkia, lehen lan esanguratsua. Gizarterako egina, Kutxaren GiZaréeAranzabe eta Luis Uriarte EMAKUNDEK emaniko OGizonezkoen eta Emakumezkoen
Ekintzaren babesari esker. arteko Aukera Berdintasunari Laguntzen dion EnpresaO ziurtagiria jasotzen.

La silla de ruedas NOA, una primera realizaci—n emblemttica, de indudablenaéaainzabe y Luis Uriarte recogiendo el certificado de OEmpresa Colaboradora en
social, que ha sido posible gracias al apoyo de la Obra Social de la Kutxa. Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y HombresO, otorgado por EMAKUNDE.

TEKNIKERek industria-oihal berriaren sorreran duen inplik&iddiKER ha mantenido su implicaci—n en la generaci—n de nuevo tejido
eutsi dio, oinarri teknologikoko eta produktu-planteamendinbestiial, creando una nueva empresa de base tecnol—gica y con un novedoso
tzaile batekiko enpresa berria sortuz, makina-erreminta segt@nézamiento de producto en el sector de la mfquina-herramienta (GMTK).
(GMTK). Era berean, berriki martxan jarri diren konpainietandeez, se ha incorporado o incrementado la participaci—n societaria en
sozietate- partaidetza gehitu du, izan ere bultzada teknologikmeta'as de reciente puesta en marcha que requieren de un fuerte impulso
finantzari handia behar baitute halako enpresek. Bitartean, TEKNI{ERjico y financiero. Mientras tanto, la gran apuesta del TEKNIKER
eragilearen apustu handia Eibarko Teknologia-Gunea bultzatgeendedor es la promoci—n del Polo Tecnol—gico de Eibar, que prosigue
da. Aurrera doa bera eta hurrengo hamarkadaren hasieran estealitatece y que sert una realidad a comienzos de la pr—xima dZcada.
bihurtuko da.

La otra cara de la pol'tica social de una entidad es la de puertas adentro.
Erakunde baten gizarte politikaren beste aurpegia atez barfEtKOSER es una organizaci—n pionera en hacer compatible la vida laboral
da. TEKNIKERek laneko bizia familiako biziarekin bateragarif@edjar y, sobre todo, en proporcionar a la mujer condiciones igualitarias
dadin nahi du eta emakumeari, bere lan ahalmenak erabgb@aral pleno desarrollo de sus capacidades profesionales. As’, en mayo
ditzan, berdintasunezko baldintzak ematen dizkion erakuraezdia- al certificado de OEmpresa Colaboradora en Igualdad de Oportunidades
eta aitzindaria horregatik. Beraz, maiatzean OGizonezkoesnéta Mujeres y HombresO, que otorga Emakunde (Emakumearen Euskal
Emakumezkoen arteko Aukera Berdintasunari Laguntzen iakundea - Instituto Vasco de la Mujer); distinci—n de la que se le hizo
EnpresaO ziurtagiria eskuratu zuen, Emakundek (Emakuraetiggrn en una ceremonia poeblica celebrada el pasado 20 de diciembre.
Euskal Erakundea P Instituto Vasco de la Mujer) erakundeak emana.
Agiri hori joan zeneko abenduaren 20an ospaturiko ekitaldi pEblikdganminar este apartado, hay que hacer menci—n que en 2007 TEKNIKER
eman zitzaion. sigui— impulsando el deporte local con los patrocinios a la S. D. Eibar, de

foetbol, y al Eibar Rugby Taldea.
Atal honi amaiera emateko, aipatu behar da 2007an TEKNIKERek
herri kirola bultzatzen segitu zuela, S. D. Eibar, futbolean, eta Eibar
Rugby taldea babestuz.
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Inaki Sadaba & Jon Peon

iLine Microsystems-en Bultzatzaileak
Promotores de iLine Microsystems

iLine enpresa sortu berria da. Osasun arloko autokontrol eta
autodiagnosia-sistema mikrofluidikoak sortzea eta garatzea da
haren negozioa. TEKNIKERen behar genuen bazkide teknologikd
aurkitu dugu, zeinak, mikroteknologia arloan duen nagusigoari
esker, konpondu baitigu prezio txikiko txip botagarrien fabrikazioare
arazoa.

Aurrera daramatzagun garapenen arabera, lehen mailako hornitzai
leak izatea espero dugu, gero eta haziagoa eta, era berean, gero
eta etorkizun handiagokoa den merkatuan. Tamaina eta kostu txikik
gailuei dagokienez ari gara, horiek ordezkatuko baitituzte, abantailg
handiz, anbulatorio-prozedurak.

TEKNIKERekin harremanetan jarri aurretik, bagenekien iraganea
zenbait enpresa-ekimenen sortzaile izan zela, baina, iLINEri dago
kionez, esan behar da oinarri teknologikodun enpresa berriekiko
bere kezka eta konpromisoa erakutsi dizkigula; garapenen arriskua
partekatzeraino, hain zuzen.

Garrantzi handikoa da enpresari berrientzat TEKNIKER bezalako
teknologia zentroak eskura izatea. Proiektu batean buru-belarri
sartzen dira, kontratupeko ikerketa eta garapen harreman ohikoe
haratago joanik.

iLine es una empresa de reciente creaci—n cuyo negocio es
el desarrollo y producci—n de sistemas microflu’dicos para
dispositivos de autocontrol y autodiagn—stico mZdico. En
TEKNIKER hemos encontrado el socio tecnol—gico que pre-
cistbamos que, merced a su dominio en el ¥mbito de las
microtecnolog’'as, nos estf resolviendo el problema de la
fabricaci—n de chips desechables de bajo precio.

En base a los desarrollos que estamos llevando a cabo, esperamdg
situarnos como proveedores de primera fila en un mercado emer
gente, pero muy prometedor, de una gama de ingenios de peque—|
tama—o y bajo coste que sustituyan con ventaja a los procedimiento
ambulatorios.

Antes de contactar con TEKNIKER sab’amos que en el pasado halj
sido promotor de bastantes iniciativas empresariales, pero con
iLine nos ha demostrado su preocupaci—n y compromiso para c(
las nuevas empresas de base tecnol—gica; incluso a nivel de
compartir el riesgo de los desarrollos.

Es muy importante para los nuevos empresarios contar con centro
tecnol—gicos que, como TEKNIKER, son capaces de implicarse
directamente en un proyecto, incluso mis all+ de las habituales
relaciones de investigaci—n y desarrollo bajo contrato.
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“iILINEri dagokionez TEKNIKERek oinarri teknologikodun enpresa berriekiko bere kezka eta
konpromisoa erakutsi dizkigu”.

“Con iLine TEKNIKER nos ha demostrado su preocupacién y compromiso para con las
nuevas empresas de base tecnoldgica”
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graduatu ziren. Puntu honetara iritsiz gero, esan behar da zentroa
jeneroaren berdintasuna xedetzat duen politikekiko konpromisoa
hartua duen ibilbideari leial izanik, kontratatutako emakumeen
kopurua gehituz doala. Hazkundea are esanguratsuagoa da erar
zukizun maila altuetan, 5 baitira doktoreetan emakumeak (11 izan
guztira) eta bi emakume sartu dira berriki zuzendaritzako batzordez

| Xehetasun gehiago azalduko dira ondoren datozen 7.1, 7.2 eta 7

laukietan:
E RTS N K ET El ser humano constituye el valor mis preciado al servicio
<AL I TAT EA LAS de cualquier empresa comoen; mis acen desde el punto de
vista de un centro tecnol—gico y ahora, que se estt caminando

hacia la sociedad del conocimiento. Consecuente con esta

3 E RSO NAS Y LA CA_convicci—n, en 2007 TEKNIKER ha reforzado la direcci—n de

personas otorgindole adem#s la responsabilidad en el ca-

I DA D p'tulo de organizaci—n. Por lo dem#s se ha seguido apostando
- por la excelencia que, en buena medida, pasa por la formaci—n
permanente de los investigadores. Buena prueba de todo
ello son los 17 cursos impartidos en el marco del programa
oficial de formaci—n, que han supuesto una dedicaci—n de
3.325 horas. A todo ello hay que a—adir la asistencia a otros
18 cursos organizados por otros agentes y la formaci—n

o o . . adquirida en el marco de los proyectos de especializaci—n.
Gizakia da baliorik preziatuena, edozein erakunderen zerbitzurako,

are gehiago teknologia zentro baten ikuspegitik, kontuan Rz, este cap'tulo de capacitaci—n hay que agradecer el apo
ezagutzaren gizartera goazela abian. Uste hori bermatuz, 200448 desde el Fondo Social Europeo, merced al cual ha sido
TEKNIKERek pertsonen zuzendaritza indartu du eta erakiigdeauan formaci—n, captaci—n y retorno de j—venes investigad
atal bateko erantzukizuna eman dio. Bestalde, bikaintasuatipricos y tecn—Ilogos de primer nivel. Este semillero de invest
aldeko apustuarekin segitu du, alegia ikertzaileen etengaekyres v de tecn—Ilogos se estt mostrando particularmente ber
heziketa bultzatuz. Horren ?.dlblde dira, heziketa-programa ,FEfaﬁ%ra las empresas vascas, que tienen un serio problema ¢
esparruan eman diren 17 ikastaroak, 3235 ordukoak guztitanHosMi  ge personal altamente cualificado como consecuenci
guztiari erantsi behar zaio bestelako eragileek antolatutakgel 4ctual demanda de estos perfiles profesionales. En 2007 1

ikastgrotako 'parte hartzea eta espezializazio-proiektuen eSRAYYARs que se formaron en TEKNIKER como investigadores h
lorturiko heziketa. pasado a las plantillas industriales.

Trebakuntza alor honetan eskerrak eman behar zaizkie EgopakRie a los aspectos cuantitativos concierne, TEKNIKER repi

Egitura Funtsei, haiei esker gauzatu ahal izan baitira Iehenégﬁ{m al final de 2007, una numerosa comunidad investigador

ikertzaile, zientzialari eta teknologo gazteen heziketa, harpeR&idida por 198 personas, experimentadas pero j—venes (ed
itzulbidea. Ikertzaile eta teknologoen mintegi hau mesedegaryidaie 35 a-0s) a las que hab'a que a—adir 24 becarios. De

ageri euskal enpresentzat, izan ere, kualifikazio handiko petsORaiactivo 11 eran doctores, 96 ingenieros superiores y licenci

hartzeko arazo handiak baitituzte. Halako profesionalen pglaefyen an titulaciones tZcnicas medias y 54 se hab'an graduac

eskariaren ondorioz, 2007an TEKNIKERen ikertzaile gisa hezi Zj{/2f€8s especialidades de formaci—n profesional. En este pu
10 lagun industrian hasi dira lanean. hay que precisar que el centro, fiel a una trayectoria comprometid

S . con_las pol'ticas dirigidas a la igualdad de gZnero, contincea incre
Alde kuantitatiboei dagokienez, TEKNIKERek, 2007aren gmaigtai el porcentaje de mujeres contratadas. Este crecimient

198 lagunek, trebatuak eta gazteak era berean (batez bestekogdila, m+s significativo en los altos niveles de responsabilidad

35, 6 urte), osatzen zuten ikertzaile-komunitatea zen, eta %r'&ijgégon 5 las doctoras (sobre un total de 11) y dos nuevas
bekadun erantsi behar zitzaizkien. Kolektibo horretatik 1160

, AlliSt DEll 2lL2alZKET. \ atik 11 dolfIoL se han incorporado al consejo de direcci—n. Mis detallg
ziren, 96 goi-mailako ingeniari eta lizentziadun, 33k t|tu|a2|ostgljgy fcitan en los cuadros 7.1, 7.2 y 7.3 adjuntos:

ertainak zituzten eta 54 Lanbide Heziketako zenbait espezialitatetan
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11 v (AN BaaRe =
cunoro - DEBIGENBOHDEPARTAMENT OS)

Mekatronika eta doitasunaren ingeniaritza Mecatr—nica e ingenier'a de pre

Fabrikazio-Prozesuak Procesos de Fabricaci—n

Ekoizpenaren Ingeniaritza Ingenier'a de Producci—n

NTILLA
CARIg

Mikro eta nanoteknologiak Micro y nanotecnolog’as
Elektronika eta Komunikazioak Electr—nica y Comunicariones/ g él /9
Analisi industrialak Anilisis industriales 'jj 8§ Q?

Metrologia Metrolog'a @
c—

Zenbait Zerbitzu orokor eta zuzendaritza Varios servicios generales )Ld]@

7.2 LAUKIA
CUADRO 72

Doktoreak Doctores

Lizentziadunak eta goi-mailako ingeniariak Licenciados e\ingenieros

Tituludun ertainak Titulados medios

Lanbide Heziketa Formaci—n Profesional

Bestelakoak Otros

73 Laukis (EERICGIEaUEnEnaaRIC ENEROARENIEFEBETEE makume kop)
cuapro 73 {OIdenackEndel Bersonalide plantil PO G FNERO)(n . do mui

Doktoreak Doctoras
Lizentziadunak eta goi-mailako ingeniariak Licenciadas ¢

ingenieras superiores
Tituludun ertainak Tituladas media

Lanbide Heziketa Formaci—n profesic
Bestelakoak Otras




TEKNIKER osatzen duten gizon-emakume hauek prozesiEgteztienpo de personas que integran TEKNIKER garantizan la
(proiektuen, zerbitzuen) trazabilitatea eta kalitatea bermatzezahitelad y Calidad de los diferentes procesos (proyectos,
bezeroari begira eta etengabeko hobekuntzan oinarrituriko Eealiaiekf) mediante un sistema de Calidad Total, orientado al
Kalitate-Sistemaren bidez. 2007.a amaitzean, honako akretli¢aizoy basado en la mejora continua que, al finalizar 2007,
eta ziurtagiri hauek zituen: contaba con las siguientes acreditaciones y certificaciones:

o+

o+

o+

o+

o+

ER-0543/1998 enpresa-erregistroaren ziurtagiria, UNE<ENGE@icado de registro de empresa ER-0543/1998 conforme a la
9001:2000 arauaren arabera. Ziurtagiri hori AENORek ematema UNE-EN-ISO 9001:2000, otorgado por AENOR para las acti-
du, 1+G jardueretako eta laborategietako saiakuntzak eta kaledes de 1+D y para la realizaci—n de ensayos y calibraciones de
braketak egiteko da. los laboratorios.

28/LCO029 zk.ko akreditazioa, UNE-EN ISO/IEC 17.025cardgasditaci—n n¥s 28/LC029, conforme a los criterios recogidos en la
jasotako irizpideen araberakoa (CGA-ENAC-LEC dokumembaap UNE-EN ISO/IEC 17.025 (documento CGA-ENAC-LEC), otorgada
Akreditazio hori ENACek ematen du, alor dimentsionalearpka=NAC, para la realizaci—n de calibraciones en el frea dimensional
braketak egiteko (laborategi iraunkorrean eta Oin situ®). (en el laboratorio permanente e Oin situO).

28/LC415 zk.ko akreditazioa, UNE-EN ISO/IEC 17.025cardgasditaci—n nYs 28/LC415, conforme a los criterios recogidos en la
jasotako irizpiden araberakoa (CGA-ENAC-LEC dokumentwana UNE-EN ISO/IEC 17.025 (documento CGA-ENAC-LEC), otorgada
Akreditazio hori ENACek ematen du, Mekanika-Gogortasun@tdaNAC, para la realizaci—n de calibraciones en el frea Mectnica-
kalibraketak egiteko (laborategi iraunkorrean eta Oin situ@)ureza (en el laboratorio permanente e Oin situ).

16/LE134 zk-ko akreditazioa, UNE-EN ISO/IEC 17.025carduwanditaci—n n%2 16/LE134, conforme a los criterios recogidos en la
jasotako irizpideen araberakoa (CGA-ENAC-LEC dokumembaap UNE-EN ISO/IEC 17.025 (documento CGA-ENAC-LEC), otorgada
Akreditazio hori ENACek ematen du, material metalikoen samkufiNAC, para la realizaci—n de ensayos mectnicos y metalogrificos
tza mekanikoak eta metalografikoak egiteko.. de materiales mettlicos.

49L.C zk.ko akreditazioa, UNE-EN ISO/IEC 17.025 arauan (zstifadado de registro n%z 49LC, concedido por la Direcci—n General
irizpideen araberakoa (CGA-ENAC-LEC dokumentua). Akmreglifgimacia y Productos Sanitarios, para la realizaci—n de ensayos
hori ENACek ematen du, inplante klinikoen kalitate-kontrofela el control de calidad de implantes cl’nicos.

saiakuntzak egiteko. o+ Acreditaci—n n¥ 16/LE764, conforme a los criterios recogidos en la
16/LE764 zk.ko akreditazioa, UNE-EN ISO/IEC 17.025 aragama UNE-EN ISO/IEC 17.025 (documento CGA-ENAC-LEC), otorgada
jasotako irizpideen araberakoa (CGA-ENAC-LEC dokumemtudNAC, para la realizaci—n de ensayos f'sicos y qu'micos de
Akreditazio hori ENACek ematen du, gasolioen saiakuntzagfisikeleos.

eta kimikoak egiteko. o+ Acreditaci—n n¥ 16/LE1037, conforme a los criterios recogidos en la
16/LE1037 zk.ko akreditazioa, UNE-EN ISO/IEC 17.025 arauaa UNE-EN ISO/IEC 17.025 (documento CGA-ENAC- LEC), otorgada
jasotako irizpideen araberakoa (CGA-ENAC-LEC dokumemtudNAC, para la realizaci—n de anflisis f'sico-qu’micos de aguas
Akreditazio hori ENACek ematen du, ur kontinentalen, hondakimentales, residuales y de consumo. Toma de muestras de aguas
uren eta edateko uren analisi fisiko-kimikoak egiteko. Hondekiduales.

uren laginak hartzeko. o+ Certificado de registro empresa colaboradora del Grupo 1, concedido

1, taldeko enpresa laguntzailearen erregistro-ziurtagiria, ORHME-MOPU (Ministerio de Obras Poeblicas y Urbanismo), conforme
ak, Obra Publiko eta Hirigintza Ministerioak, emandakoa, 1883koM del 16 de julio de 1987, para colaborar con los Organismos
uztailaren 16ko MOaren arabera. Ministro-agindu horren lide2uenca en el ejercicio de las funciones de control de vertidos de
Arroko Organismoei lagundu nahi zaie, hondakin-uren etaggneas o productos residuales.

duktuen isurketak kontrolatzeko. o+ Acreditaci—n n¥4 16/LE1038, conforme a los criterios recogidos en la
16/LE 1038 zk.ko akreditazioa, UNE-EN ISO/IEC 17.025 arawaa UNE-EN ISO/IEC 17.025 (documento CGA-ENAC-LEC), otorgada
jasotako irizpideen araberakoa (CGA-ENAC-LEC dokumemtud)NAC, para la realizaci—n de anitlisis qu'micos de materiales
Akreditazio hori ENACek ematen du, material metalikoen anatfisiicos.

kimikoak egiteko.



TEKNIKERek, gainera, kalitatezko ekoizpen zientifiko ugariaren alde egin
du apustu. Ahalegina bere fruituak ematen ari da, 2007an, izan ere,
zentroak 15 artikulu argitaratu zituen indexatuetako aldizkarietan.
Gehigarri gisa, 60 komunikazio aurkeztu ziren estatuko eta nazioarteko
zenbait kongresutan.

Es sabido que la misi—n de TEKNIKER es contribuir a la competi-
tividad del tejido econ—mico desde la tecnolog’a. En este sentido,
y como centro tecnol—gico que es, se diferencia notablemente
de organismos pceblicos de investigaci—n y universidades. En
nuestro caso la producci—n de nuevo conocimiento cobra verda-
dero sentido solo cuando este tiene visos de concretarse en
B nnovaci—n (palabra que siempre se define bajo la condici—n de
la obtenci—n de alguna ventaja econ—mica).
T E K N I K E R E N Sin embargo, los niveles de competencia crecientes exigen de las
empresas planteamientos innovadores que pasan por implantaciones
E <O I Z P E N Z I E N - tecnol—gicas de muy alto nivel. Solo los proveedores tecnol—gicos
altamente cualificados cient'ficamente pueden pues proporcionar a las

empresas punteras el diferencial tecnol—gico que necesitan, y esa
I F I KOA LA cualificaci—n cient’fica cenicamente se obtiene en el marco globalizador
de la comunidad investigadora, siguiendo sus celtimos desarrollos y

P ? O D U C C ITN contrastando con ella los avances propios.

Por eso TEKNIKER ha optado estratZgicamente por ser un activo orga-

C E N T 2 F I CA nizador de congresos, trayendo a nuestro entorno eventos de la mixima
e relevancia mundial, y acercando a nuestros investigadores y al tejido

industrial mts inquieto las novedades mis avanzadas y los puntos de

D E T E K N I K E R vista de las mentes mis brillantes. En 2007 TEKNIKER ha organizado
dos congresos internacionales:

Jakina denez, TEKNIKERen helburua ekonomia-oihalaren lehi8kdi#gsapdh International Conference on High Speed Machining
bultzatzea da, teknologia arlotik. Zentzu honetan, den teknologi HalD: celebrada en el Palacio Kursaal de San Sebasyin @3 d as
troaren gisa, bestelako erakunde publikoen eta unibertsitatekoef: ¥, 22 de marzo. Se presentaron oraimente 4 conferencias magistrales,
ezberdina da. Guri dagokigunez, ezagutza berriaren ekoizpenak BEHEIRRBESO Y otras 19 comunicaciones se expusieron bajo la forma
zentzua hartzen du, berrikuntza bilakatzeko aukera duenean (ObeflfkBREI&ES- Acudieron 119 personas procedentes de 17 pa'ses de
hitza abantaila ekonomikoren bat lortzeko baldintzapean definitdq#& '0S continentes.

da beti). o+ V Congreso IbZrico de Tribolog'a (IBERTRIB 2007): desarrollado

Hala ere, gero eta lehiakortasun maila handiagoek enpresei plante§héadrscuela Superior de Ingenieros de Bilbao los d'as 21y 22 de
berritzaileak hartzea eskatzen die, maila handiko ezarpen teknold#aRe Presentaron oraimente 3 conferencias magistrales, 69
ekarriz. Soilik prestakuntza handiko hornitzaile teknologikoek em [sO y otras 15 comunicaciones mediante posters. Fueron 137
dizkie puntako enpresei behar duten teknologiaren diferentziala @&2@SiStentes, procedentes de Espa-a, Portugal y Brasil.
prestakuntza zientifiko hori soilik komunitate ikertzailearen esggdeints TEKNIKER viene apostando por una producci—n cient’fica
globalizatzailean lortzen da, haren azken garapenak segituz eta ayiiiesahealy de calidad. El esfuerzo estt mereciendo la pena, ya que en
propioak aldean jarriz. 2007 el centro consigui— publicar 15 art’culos en revistas indexadas.

TEKNIKEReK, horregatik, kongresuen antolatzaile aktiboa izaté%d'@l%%%meme I35 efe_ctuaron 60 comunicaciones en congresos nacionales
du estrategikoki. Gure ingurunera mundu mailan garrantzirik HafRiIR&cionales varios.

duten ekitaldiak ekarriz, eta gure ikertzaileengana eta industria-oihalik

bultzatzaileenera berrikuntzarik aurreratuenak eta adimenik azkarren

ikuspuntuak ekarriz. 2007an TEKNIKERek nazioarteko kongresu garran-

tzitsu bi antolatu ditu.

o+ The Sixth International Conference on High Speed Machining
(HSM): Donostiako Kursaal Jauregian ospatu zen, martxoaren 21 eta
22an. 4 maisu-hitzaldi ahozko aurkeztu ziren; 50 Paper eta 19 komu-
nikazio erakutsi ziren posterren bidez. Kontinente guztietatik etorritako
119 lagunek parte hartu zuten.

o V. Tribologia Kongresu Iberiarra (IBERTRIB 2007): Bilboko Inge-
niaritza Goi-Eskolan, ekainaren 21 eta 22an. 3 maisu-hitzaldi ahozko
aurkeztu ziren, 69 paper eta 15 komunikazio posterren bidez. 137
lagunek parte hartu zuten, Portugaletik, Espainiatik eta Brasildik
etorririk.
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indexatutako publikazioak
N art’culos en publicaciones indexadas

o+ E. Abad, B. Mazzolai, A. Juarros, D. G—mez, A. Mondini, l-Sajhahlpella, I. JimZnez , C. G—mez-Aleixandre, A. Alberdi. Materials
A. Krenkow, and Th. Becker, "Investigation of fabrication and enghgapour-phase techniques for the synthesis of ceramic coatings.
sulation processes for a flexible tag microlab”. Microsystems Tdbletin SECVO, Vol.46, 4, 171-176 (2007).

nology (2007). DOI : 10.1007/s00542-007-0443-9. o E. Gilabert, S. Ferreiro, A. Arnaiz. OWeb Services System for Distri-
o+ E. Abad, S. Zampolli, S. Marco, A. Scorzoni, B. Mazzolai, A. JoatedsTechnology Upgrade Within an e-Maintenance Framework.

D. G—mez, |. EImi, G. C. Cardinali, J. M. G—mez, F. Palacio, @T®I@047 Ws. Part |, R. Meersman, Z. Tari, P. Herrero et al. (Eds.),

A. Mondini, Th. Becker, and |. Sayhan, OFlexible tag microlath.@etuee Notes in Computing Science (LNCS) 4805, pp. 149-157, 2007.

lopment: gas sensors integration in RFID flexible tags for foo&pringer (ISSN 0302-9743) (Impacto JCR 2005: 0.402).

logisticO. Sensors and Actuators B (Chemical), Vol. 127, Issue &ugfrrez, J. M. Barandiartn, F. J. Bermejo, C. Mondelli, P. Romano,

(2007) 2-7 doi:10.1016/j.snb.2007.07.007. P. Bouquet and M. Monkenbusch, OEvidence for two disparate spin
o+ S. A. Wilson and C. R. Bowen (Eds.), E. Abad (contributing aiythem)ic regimes within Fe-substituted La0.7Pb0.3(Mn1-xFex)O3

"New materials for micro-scale sensors and actuators - an enging@&rind.2) colossal magnetoresistive manganites: neutron spin-echo

review". Materials Science and Engineering R 56, Nos. 1-6 (208ZsurementsO. Physical Review B 76, 184401 (2007).

Elsevier B.V., doi:10.1016/S0927-796X(07)00060-5, ISSN 092y-{#64fte, A. Herrero, M. Zatarain, G. Santiso, L.N. L—pez de Lacalle

o+ S. Merino, H. Schift, A. Retolaza, T. Haatainen. OThe use of autornatitikiz, J. Albizuri OError budget and stiffness chain assesment
demolding in Nanoimprint Lithography processesO. Microeledtrminicrqmilling machine equipped with tools less than 0.3 mm in
Engineering. 84, 958 (2007). Aldizkari indexatua. Jogune fakdissaeterO, Precision Engineering, vol. 31, n% 1, pp.1-12, (2007).

1.4.Revista indexada. Factor impacto: 1.4. o' E. Aranzabe, A. Marcaide, A. Arnaiz, E. Gorritxategi and M. Hernaiz,

o+ N. Chaix, S. Landis, C. Gourgon, S. Merino, V.G. Lambertini, @\N®u-method proponed for the assessment of lubricant biodegra-
rand, C. Perret. ONanoimprint lithography on 200 mm wafersdability during its useO, Journal of Near Infrared Spectroscopy,
optical applicationsO. Microelectronic Engineering. 84, 880 (ZD&Tipre 2007.

o+ S. Merino, A. Retolaza, A. Juarros, S. Landis. OA new way oflmdadin, J. Arias y A. Zuloaga, C)Energy aware medium access control
facturing high resolution optical encoders by nanoimprint lithograpbyezolsO, del libro ONew Research on Wireless CommunicationsO
Microelectronic Engineering. 84, 848 (2007). Aldizkari indexa@itorial Novapublishers, 2007ko abendua - Diciembre de 2007.
Revista indexada.

o+ J. Barriga, B. Coto, B. Fernandez. Molecular dynamics study of opti-
mal packing structure of OTS self assembled monolayers on SiO2
surfaces. OTribology InternationalO, Vol.40 Issue 6 (2007) 960-966.

o+ J. Barriga, B. Ferntndez, A. Juarros, |. Ahmed, J.L. Arana Microtri-
bological analysis of goldo and copper contacts. OTribology

InternationalO, Vol. 40 (2007) 1526-153.
. , , . TEKNIKERek 2007an nazioarteko kongresu handiak antolatu zituen,
o* A. Alberdi, M. Mar'n, B. D’az, O. Stnchez, R. Escobar Galindo. Wear OHigh Speed MachiningO eta OlbertribO esaterako. Bakoitza bere

resistance of Titanium-Aluminium-Chromium-Nitride Nanocomposite arloan tradizio handikoa da, eta gure zentroak parte hartze akiiboa
Thin Films. OVacuumO, Vol. 81 (2007) 1453-1456.

TEKNIKER se mostr— en 2007 como un activo organizador de
grandes congresos internacionales, celebrando el OHigh Speed
MachiningO e OlbertribO, con tradici—n en sus respectivos ¥mbitos

y potente presencia cient'fica de nuestro centro.







