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Los centros tecnol—gicos han sido, son y sertnigpagt®luci—n y solidez del proyecto. Proyecto este que
fundamental en la evoluci—n y desarrollo de nugstfcsin pretenderlo una de las acciones tecnol—gico-
entorno, no solo por el positivo impacto en la gendratiistriales mis relevantes en los celtimos a—os en

de riqueza y empleo, sino tambiZn por su contribueistra comarca. El intenso, incansable y excelente

al fluir de iniciativas sociales que desde la verti¢rateajo realizado por los m¥ximos —rganos de decisi—n
tecnol—gica resultan en aspectos fundamentaley geat:—n de TEKNIKER ha posibilitado la suma de
modelos energZticos sostenibles, salud del medithesiones y contenidos, potenciando y enriqueciendo
ambiente, entornos seguros y confortables, integieEiprop—sitos originales. Durante el a—o 2007 se han
y accesibilidad para discapacitados, socializaciestatidecido las pautas de partida con objeto de que

la tecnolog’a digital, diagn—stico y cuidados pallativymimeras labores encaminadas a obrar la ubicaci—n
de la salud E empiecen durante 2008.

Han pasado 25 a—o0s desde la firma del decretoAgeovecho la ocasi—n para trasmitir mi m¥s sincero
tutela de los centros tecnol—gicos, TEKNIKER agtathacimiento a todos cuantos nos apoyan y colabo-
presente en ese primer noecleo tecnol—gico y dasdm el desarrollo del Polo Tecnol—gico de Eibar y
entonces hasta el presente se ha desarrollado enaespecial al ayuntamiento de Eibar. Todos somos
intensa y eficaz labor en la construcci—n y desaomdicientes de la importancia y los beneficios que
del sistema de ciencia, tecnolog’a e innovaci—plertarf a nuestra comarca el proyecto en cuesti—n,
Euskadi. TEKNIKER ha participado y participa gciévsin duda nos encaminart por anchos de banda
mente, contribuyendo con su mejor hacer desdatreacionales con repercusiones mas allf de las
freas de especializaci—n tecnol—gica y en sintpréaauates, dado el carfcter globalizador de la imagen
la estrategia planificada en el marco de la Aliangeetendida, de la oferta, de la referencia y de la parti-
Tecnol—gica IK4. cipaci—n activa de los futuros vecinos del Polo.

Durante el a—o0 2007, ha correspondido a TEKNIKE&-a m1s, esta oportunidad me permite transmitir
presidencia de K4, comprometiZndose en la gestim¥s sincera felicitaci—n a los profesionales de
de los criterios fundacionales establecidos e idgiEKNIKER. Todos contribu’s en el buen hacer de esta
cados bajo las siguientes premisas: la potenciamatidad y todos aporttis en su evoluci—n y en la s—lida
de la relaci—n entre los centros de la alianza, el espitaci—n de su futuro.
a sus singularidades, la asunci—n comprometida de
las funciones acordadas y de los objetivos conMitegonocimiento a la labor realizada por los miembros
y la generosidad en el esfuerzo. Son tres los a-gpgeed®mponen la Junta de Patronato. Su compromiso
existencia de IK4 y es relevante la imagen de consem3&KNIKER y sus aportaciones potencian la solidez,
solidez, capacidad, seriedad y proyecci—n de fsgui@dad y proyecci—n de la entidad.
alcanzados.

Vaya tambiZn este agradecimiento a las meeltiples
En el ejercicio referido, TEKNIKER ha mantenigonpmesas que conf'an en TEKNIKER. La relaci—n Centro
I'nea de crecimiento s—Iido en todos los parfnietnsl—gico - Empresa es un modelo de especial rele-
funcionales de la entidad, consolidando un a—ovamisa en nuestra estrategia que pretendemos seguir
la excelencia en su trabajo y la positiva aportacimpulsando desde la investigaci—n y la innovaci—n.
hacia la sociedad. La participaci—n en proyectos de
I+D+i tanto auton—micos, como estatales y euéipabeente, no se puede olvidar a las instituciones,
mantiene un franco crecimiento tanto en cantid@drque solo con su apoyo sostenido en el tiempo se
como en calidad, en sinton’a con las I'neas de irheestinseguido alcanzar los niveles de conocimiento y
gaci—n identificadas como estratZgicas por TEKB k&BRcidad de transferencia que hoy tiene TEKNIKER.
y, asimismo, colaborando de forma estrecha con em-
presas en proyectos de alto contenido tecnol—gico
orientados a objetivos pricticos de mercado.

Quiero referirme ahora, a unos de los aspectos mits
relevantes del plan estratZgico de TEKNIKER para el
periodo 2005-2008, y este es, sin duda, el Polo Tecno-
l—gico de Eibar que, como objetivo principal, pretende
desarrollar un espacio y una dinfmica tecnol—gico-
empresarial singular en Eibar y Debabarrena. El a—o
2005 fue presentado el proyecto de Polo Tecnol—gico
al Sr. JosZ Montilla, entonces Ministro de Industria,
Turismo y Comercio, con motivo de su visita a nuestras
instalaciones. El a—0 2007 nos visit— su sucesor en el
cargo, Sr. Joan Clos, pudiendo constatar por su parte
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into social initiatives in such fundamental
areas as sustainable energy structures,
environmental health, safe, comfortable
environments, integration and accessibility
for the disabled, socialisation of digital
technology and palliative health care.
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25 years have passed since the signing ot st year TEKNIKER maintained firm grdwtbuld like to take this opportunity to express
first decree for the patronage of technolomyall the functional parameters of the orgamiy gratitude to all those who have given their
centres. TEKNIKER was there at the outsatjon, continuing to consolidate excellermgpport and collaboration to the Eibar Tech-
and has worked ceaselessly and effectivatywork and make a positive contribution tmlogy Pole project, and particularly to Eibar
ever since to construct and develop the Basqgegety. Participation in R&DT projects atmunicipal council. We all realise the impor-
Country's system of science, technology ggional, national and European levels cdatice of this project and its potential benefits
innovation. TEKNIKER has taken an actineied to grow steadily in terms of quantityfor our district. It will, without doubt, set us
part in this process, through its best efforégd quality, in line with the strategic reseaarhthe international technological highway
in its specialist fields, in line with the stratelijyes identified by TEKNIKER and in closerd-have repercussions far beyond those
planned under the framework of the IK4 Bperation with other companies on projeasrrently appreciable, given the global image

search Alliance. with high technology contents oriented
towards practical market objectives.

In 2007 it fell to TEKNIKER to chair IK4. In

that we seek to project, the services to be
offered and the active participation of the
future members of the pole.

that role, the centre worked commitedly t®ne of the chief aspects of TEKNIKER's stra-
maintain the founding principles of the paggic plan for 2005-2008 is the Eibar Tecl@®mee again this message gives me the chance
nership, based on the following premisedogy Pole. The main objective is to build up eongratulate the staff of TEKNIKER. Your
reinforcement of the links between membhatique focal point for technological and begierts have helped to bring us to where we
centres, respect for the unique characterigtiess expertise in Eibar and Debabarrenaaréntoday, and you can all help in building a
of each of them, commitment to the functi@@®5 the Technology Pole project was explalid foundation for our future.
and to the common objectives agreed anded to JosZ Montilla, the then Minister of
generosity in the efforts made. In the thréedustry, Trade and Tourism, when he viditgahrticular, | would like to mention the efforts
years since its founding, IK4 has earned itsetffacilities. In 2007 we were visited by bfshe members of our governing board. Your
a highly positive image of consensus, sowutcessor Joan Clos, who saw for himselfdbemitment to TEKNIKER and your valuable
ness, capability, seriousness and good ppegress made and the sound basis of theontributions enhance the soundness, serio-
pects for the future. project. Although it did not set out deliberateyess and external image of our organisation.
with that end in mind, this project is set to be
one of the most significant technological aig thanks also go out to the many companies
industrial actions of recent years in our angho have put their trust in TEKNIKER. The
Ceaseless, tireless, excellent work on the peetionship between companies and techno-
of TEKNIKER's top management and decisign-centres is a particularly significant one,
making bodies has resulted in the incorpairad our strategy is to continue fostering it
tion of more and more members and conteéhtsugh research and innovation.
thus enriching the original objectives. Initial
guidelines were laid down in 2007 and wéikally, | must not forget the public institutions
to establish a location is expected to startnihose consistent support has helped us to

2008.

achieve the levels of knowledge and the ca-
pability for transferring that knowledge that
we currently enjoy at TEKNIKER.
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Durante el pasado ejercicio se ha puesto de manifiesto

la volatilidad del marco macroecon—mico, lo que ha

confirmado el valor de un sector industrial fuerte en

el mantenimiento de la calidad de vida y la sostenibi-

lidad del desarrollo. Pero la potenciaci—n del sector

industrial pasa inexcusablemente por la innovaci—n. Y

Zsta, sin desmerecer otros aspectos, por los avances

tecnol—gicos. Por eso, y porque TEKNIKER estPregpo@-2007 ha aumentado significativamente la

diendo a las necesidades generadas, en 2007 ipdantifla investigadora (por cierto, con personal de

atendido a una demanda creciente de apoyo tepedit-altamente especializado y capacitado para inte-

gico. grarse rfpidamente en el esfuerzo colectivo del centro).
Este crecimiento, y el que seguimos abordando en

Esto nos ha permitido, otra vez, marcar nuevos n2@@8psstt llevando a nuestra Fundaci—n a un tama—o

en la actividad total y en la investigaci—n bajo contiaxige nuevas formas organizacionales y una nueva

Todav'a mis interesante: esa I+D contratada p@stagctura de gesti—n. Respondiendo a estos retos, en

empresas ha crecido significativamente tambiZ2@07 se han reforzado funciones tan significativas

tZrminos relativos, lo que pone muy cerca el objetivio la de gesti—n de personas, marketing industrial

estratZgico de nuestro plan cuatrienal 2005-20@8relaciones institucionales, en este celtimo caso cretn-

obtener el 50 % de nuestros ingresos procedentiEssdelna oficina de proyectos que tendrt como prop—-

esa investigaci—n realizada para el mercado indiigirégscargar a los investigadores de las tareas mis
burocrtticas y menos tecnol—gicas.

Si satisfactoria es la evoluci—n estratZgica, acen mits

positivo se puede considerar el grado de cumplirBieMBKNIKER nuestra implicaci—n con la industria no

del plan de gesti—n, cuya mayor’a de objetivosdeadetiene en los proyectos de investigaci—n, sino que

sido superados con creces. Esto no hubiera sido pesihlestra de forma palmaria compartiendo riesgos

sin la dedicaci—n de nuestros hombres y mujereg.fdaeiimpando en nuevas iniciativas empresariales. En

pues agradecer el esfuerzo del colectivo que cong@fligéengo que destacar la creaci—n de la empresa de

TEKNIKER, que ha trabajado con profesionalidadtguina-herramienta GMTK, entre otras gestiones en

entusiasmo, siempre en sinton’a con las necesidadsvinculadas a sectores tan importantes como el

de nuestros clientes y de la sociedad. aerospacial, la energ’aE

Mzts allf de los indicadores, dir'a que en 2007 Ham resumidas cuentas, en este 2008 nos hallamos en
madurado y avanzado procesos de largo recorrid@gcrucijada que deslinda el plan estratZgico que
mixima relevancia. Tal es el caso del de especialifiaalizany aquel que comienza en 2009. Por vez primera
por el que TEKNIKER estf a punto de concretaestaanos inmersos en un planteamiento a largo plazo
oferta excelente en torno a menos de una decegaaleamos a compartir con los otros miembros de la
freas cient'fico-tecnol—gicas. ¢reas en las que, Abatiza IK4, y que habrt de contribuir a la 2» transfor-
neseme la inmodestia, somos y vamos a ser |'der@si—n econ—mica que este pa’s debe acometer. Por
incuestionables. Esta es, sin duda, una valiosa agostiado, es obligado el alineamiento de nuestras
ci—n al proceso de convergencia dentro de nuestciones con los nuevos marcos institucionales: Plan
Alianza Tecnol—gica IK4, y una comprometida respu@stapetitividad y PCTI del Gobierno Vasco, Plan
a las exigencias del mercado y a las demandasMad@amal de la Administraci—n General del Estado y
administraciones. Programa Marco de la Uni—n Europea. Particular men-
ci—n merece la Agencia Vasca de la Innovaci—n, INNO-
El crecimiento de la actividad investigadora no BBASQUE, de la que somos asociados y con cuyas
significado desatenci—n a las necesidades cotid@ividades y metas nos vamos a involucrar.
de las empresas. As’, las actividades de ensayo y
certificaci—n tambiZn ofrecen un excelente bal&tweuiero, finalmente, dejar pasar la oportunidad de
Adicionalmente, se ha hecho un esfuerzo de rendwalsiar-del OPolo Tecnol—gico de EibarO, que durante
y refuerzo de los medios experimentales de 10s28063-y los primeros compases de 2008 ha dado por
ratorios, as’' como de diversificaci—n de la ofertfinalizado su peregrinaje administrativo y, en breve,
poniendo a la disposici—n de nuestros clientes seeivosia obra en marcha. Estoy personalmente con-
servicios avanzados de alto valor a—adido. Una apestiido de que esta va a ser la mejor contribuci—n que
final: el novedoso equipamiento cient'fico del qUEESENIKER puede aportar a mantener y mejorar el tono
han dotado los laboratorios estt proporcionandimdustrial en Eibar, Debabarrena y Gipuzkoa. Seguiremos
joradas y, en ocasiones, exclusivas capacidadegrppaacionando rentabilidad social y econ—mica a todos
su aplicaci—n en proyectos de [+D. los que conf'en en nuestro servicio.
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essential requirement for a strong
industrial sector, and that means that
technological advances are needed. In
response to that need, in 2007 TEKNIKER
found itself dealing with a greater demand
for technological support.

This enabled us to set yet another recordThis growth in research activity does not m2@@8 is a watershed year as the current
terms of both total activity and research uriti@t the day-to-day needs of our businessstrategic plan reaches completion and a new
contract. Moreover, R&D conducted undeustomers have been neglected. Resultime is set to begin in 2009. For the first time,
contracts with companies increased testing and certification work are excellentye find ourselves involved in a long-term
significantly in relative terms, bringing us vamng major efforts have been made to renoeaieroach shared with other members of the
close to the strategic objective of our fourand upgrade the equipment at our experiméKilpartnership as we strive to contribute to
year plan for 2005-2008 of having 50% oflaboratories. We have also striven to divertig/second economic transformation required
income originate from research for industeatl offer customers more advanced, highin our country. We also need to align our
markets. value-added services. Finally, new sciengfiions with new institutional frameworks:

equipment incorporated into our laboratoties Basque government's Competitiveness
Still more satisfactory than this strategic has brought about improvements and in séa@ and Plan for Science, Technology and
progress was the progress made in fulfillingses unique capabilities for work on R&hnovation, the Spanish government's National
our management plan: most targets wereprojects. Plan and the EU Framework Programme.
surpassed by a considerable amount thanks Special mention must be made of
to the efforts of our staff. | must express 8907 saw significant growth in research st&fiNOBASQUE, the Basque Innovation Agency,
gratitude to all those who work at TEKNIK®&Rh highly qualified recruits who integratedhich we have joined and in whose goals we
for their professionalism and enthusiasm themselves rapidly into the collective effoisend to involve ourselves.
catering for the needs of our customers aofithe organisation). Staff numbers will
of society as a whole. continue to increase in 2008, and the  Finally, I must mention the Eibar Technology

foundation is growing to the point where nBwle, for which the necessary administrative
Indicators aside, various highly significanforms of organisation and a new managenpentedures were completed in the course of
long-term processes reached maturity in 280Wcture will soon be required. In that cont2@07 and the early months of 2008 and actual
Specialisation is a case in point: TEKNIKdtghificant areas such as personnel work is to begin shortly. | am convinced that
is now in a position to offer an excellent ramganagement, industrial marketing and  this will be the best possible contribution that
of services in at least 10 scientific and  institutional relations were reinforced in 200EKNIKER can make to maintaining and
technological areas. In those areas we céhis last area being provided with a projeichproving the level of industry in Eibar,
say without false modesty that we are  office whose remit is to relieve researcheBebabarrena and Gipuzkoa. We shall continue
unguestionably and intend to remain leadefdess technological, more bureaucratic tagkg)rovide social and financial returns for all
This is a valuable contribution to the process those who place their trust in our services.
of convergence in the IK4 Technology At TEKNIKER our involvement with industry is
Partnership, and a committed response toot limited to research projects: we also share
market needs and to the demands of the puisls and participate in new business
authorities. initiatives. A case in point in 2007 was the

incorporation of the machine tool company

GMTK, and other arrangements are ongoing

in significant sectors such as aerospace and

energy.
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GUIPUZCOANA DE C, T e | GUIPOZCOA SCIENCE, TECHNOLOGY & RESEARCH NETWORK SAIOTEK
ETORTEK AGE OTROS OTHERS

PROYECTOS PROGRAMA MARCO EUROPEO EUROPEAN FRAMEWORK PROGRAMME PROJECTS PRO-
YECTOS BAJO CONTRATO PROJECTS UNDER CONTRACT ENSAYOS Y CERTIFICACIONES TESTING

& CERTIFICATION OTROS OTHERS OTROS INGRESOSI©THERS INCOME TOTAL 18.163

/
/A

PROYECTOS PROGRAMA MARCO
EUROPEO EUROPEAN FRAMEWORK
PROGRAMME PROJECTS

@

1404
ENSAYOS Y CRTIFICA-
CIONES TESTING & CER-
TIFICATION

&{

10.488
INGRESOS POR VENTAS
INCOME FROM SALES

6.659
PROYECTOS BAJO CONTRATO
PROJECTS UNDER CONTRACT
195

OTROS OTHERS A
2,515

&{ | OTROS INGRESOS
OTHERS INCOME
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V4
on (a 31 de diciembre de 2007)

balance Sheet (as of december 31, 2007)

balance de situac

3% 89181
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at TEKNIKER over the past

totales de TEKNIKER en los
5 vears (k§

evolucion de los ingresos
ultimos 5 anos _totalincome







